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Maanmittauslaitoksen tilinpaatos
1. Toimintakertomus
1.1. Johdon katsaus
Toimintaympariston muutokset
Vuosi 2011 oli tuotannon nakdkulmasta toimintaedellytyksiltaan vakaa.

Kirjaamisasioiden kasittely on vakiintunut osaksi laitoksen toimintaa. Uuden
kirjaamisjarjestelman seka sahkdisen kiinteistonvaihdantajarjestelmén toteut-
taminen etenevéat vauhdilla.

Maanmittaustoimitusten kysynté toteutui hieman seka tavoitetta etta vuoden
2010 kysyntaa suurempana.

Maanomistajien kiinnostus yhteismetsiin metsan omistusmuotona jatkoi edel-
leen kasvuaan. Tama nakyi uusien yhteismetsien muodostamisten ja yhteis-
metsiin liittdmisten selvana lisddntymisena vuoden 2011 aikana.

Verkottunut toimintatapa tuotantotehtavissa on lisannyt yhteistyota kaikkien
sidosryhmien kanssa. Yhteisty® kumppanien kanssa jatkui ja yhdenmukaistui.

Julkishallinnon séhkgista asiointia ollaan kehittaméssa Valtion IT-toiminnan
karkihankkeissa ja sdhkoisen asioinnin ja demokratian vauhdittamisohjelman
SADe kautta. Maanmittauslaitos oli mukana hankkeissa suunnittelemassa ja
rakentamassa yhteista paikkatiedon palveluinfrastruktuuria.

Paikkatietoinfrastruktuurin kehittaminen jatkui INSPIRE-direktiivin, sen toi-
meenpanosaanndsten ja kansallisen lainsaadannén mukaisesti. Kansallisen
paikkatietoportaalin Paikkatietoikkunan kehittaminen jatkui.

Verkkopalvelujen kysyntéd kasvaa. Kiinteistotietojarjestelman selaintietopalve-
lun, Ammattilaisen Karttapaikan ja rajapintapalvelujen kayttajamaarat lisdan-
tyivat edelleen. Maanmittauslaitoksen verkkosivuille avattiin mahdollisuus la-
data maksutta pienimittakaavaisia yleiskarttatuotteita, kuntajakoaineistoja ja
paikannimituotteita.

ALKU2-tydryhman raportin perusteella asetetun liséselvityksia laatineen tyo-
ryhman raportti valmistui 15.4.2011. Raportin perusteella ministeri Tapani Tolli
paatti, ettd maanmittaustoimistojen liittdmiselle aluehallintovirastoihin ei ole
perusteita.

Tavoitteiden toteutuminen

Maanmittaustoimitusten tuotanto oli kysyntdd suurempi, mutta jai hieman
maarallisesta tavoitteesta. Toimitusten kysynta oli arvioitua suurempi. Toimi-
tusten kestoajat lyhenivéat. Lohkomisen kestoaika oli 6,9 kk ja lohkomisten
kunnittaiset palvelutasoerot pienenivat.

Kirjaamishakemusten maaré oli lahes samalla tasolla kuin viime vuonna. Asi-
oita ratkaistiin kuitenkin hieman enemman kuin niita saapui, joten vireilla ole-
vien asioiden maaraa saatiin vahennettya vuoden aikana ja tavoitteena ollut
kysynnén ja ratkaistujen asioiden tasapaino saavutettiin. Myos lainhuuto- ja
kiinnitysrekisterin perusparannustydn tavoite saavutettiin. Sen sijaan lainhuu-
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tojen kéasittelyaikatavoitetta ei saavutettu eikd myodskaan toiminnan tulostavoi-
tetta. Kirjaamisprosessin kustannukset olivat edelleenkin suuremmat kuin tu-
lot.

Talousarviorahoitus toteutui toimintamenojen osalta budjetoitua paremmin ja
kiinteistotoimitusten tukemismomentin osalta budjetoidun mukaisesti.

Saadosperusteisten rekisterien yllapidon ja kiinteistorekisterin perusparannuk-
sen tuotantotavoitteet ylitettiin useimpien osatehtavien osalta.

Maastotietotuotannossa méaaralliset tavoitteet saavutettiin. Maastotietojen laa-
tu tayttaad vaatimukset.

Laatua seurattiin maanmittaustoimistojen sisaisin menettelyin ja ulkopuolisen
yrityksen tekemana. Maanmittaustoimistot jatkoivat toimitusten ristiintarkastus-
ta lohkomisten osalta.

Laadunkehittamisty® jatkui rutiininomaisesti yleensa ja Suomen Laatupalkinto-
kilpailun arviointiraportin mukaisten parantamiskohteiden osalta erityisesti.

Kehittdmisen painopiste oli kiinteistotietojarjestelman kirjaamisosan uudista-
misessa.

Osaamisen varmistamisessa onnistuttiin tavoitteiden mukaisesti. Avoimeksi
tulleisiin tehtaviin saatiin patevia hakijoita, palveluksessa olevan henkildstén
kehittymissuunnitelmia toteutettiin ja tulevan tydvoiman rekrytoimiseksi oltiin
aktiivisia maanmittausalan imagotydssa.

Tuloksellisuuden kehittyminen

Vaikuttavuustavoitteet toteutuivat. Tuloksellisuus kehittyi tavoitteen mukaises-
ti. Toiminta oli taloudellista ja kannattavaa lukuun ottamatta kirjaamisasioita.

Lahitulevaisuuden kehitysnakymat

Tuotantojarjestelmat ovat vakiintuneet ja niiden elinkaarta on viela jaljella.
Prosesseja voidaan edelleen kehittda, ja hyva tyoskentelyilmapiiri motivoi
henkilostba. Paikkatietoinfrastruktuurin kehittyminen luo myds uusia mahdolli-
suuksia toiminnan vaikuttavuuden lisdamiseksi.

Palvelukeskushankkeiden toimeenpano ja sahkoéisen asioinnin kehittamistoi-
menpiteet seka vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelman toteuttamiseen liittyvéat
toimenpiteet vaikuttavat Maanmittauslaitoksen toimintaan.

Maanmittauslaitos jatkaa aineistojensa avaamista kansalaisten ja yritysten il-
maiseen ja vapaaseen kayttoon. Toukokuun alussa 2012 avataan maastotie-
toaineistot. Avaamisella edistetaan paikkatietojen kaytt6d, uusien sovellutus-
ten syntymisté ja innovaatioita.

Valtiovarainministerion asettama kunnallishallinnon rakenne -tyéryhméa ehdot-
taa helmikuussa 2012 jattamasséaan selvityksessa kuntien lukumaéaran merkit-
tavaa vahentamista. Kuntien yhdistymisten toteuttaminen kiinteistorekisterissa
voimaantuloa tarkoittavaan vuodenvaihteeseen mennessa on valttAmaton
edellytys muun muassa vaestotietojarjestelmén ja Verohallinnon rekisterien
hairiéttomalle toiminnalle. Jos tydryhman ehdotus nayttaa toteutuvan, Maan-
mittauslaitos selvittdd mahdollisuuksia kiinteistotietojarjestelméan ja muiden
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kiinteistdtunnuspohjaisten rekisterien tietojarjestelmien muuttamiseksi siten,
etta kiinteistdtunnukseen siséltyva kuntanumero ei maaraisi rekisteriyksikon
sijaintikuntaa. Jarjestelmien muuttamisella kuntien yhdistymisten toteuttami-
nen Kiinteistorekisterissa helpottuisi huomattavasti.

Maa- ja metsatalousministerio asetti 1.9.2011 selvityshankkeen selvittamaan

alueellisia palvelutasoerojen syité ja vaihtoehtoisia toimenpiteita tilanteen kor-
jaamiseksi seka ehdottamaan tarvittavia muutostoimenpiteita perusteluineen.

Selvitystybn méaaraaika oli 28.2.2012.

1.2.1. Toiminnan vaikuttavuus

Maanmittauslaitoksen tavoitteena ovat laitoksen tuottamien ja yllapitamien ai-
neistojen ja rekisterien kattavuus, ajantasaisuus ja riittava laatu.

Aineistojen yhteensopivuus ja tietovarastojen kaytto

Tavoite

Toteutuma

Aineistot tuotetaan yhteensopiviksi muiden toimijoiden kanssa ja saatetaan
mahdollisimman laajaan kayttéon. Tietovarastojen hyddyntamisen kasvu edel-
lisesta vuodesta on 2 %.

Aineistojen yhteensopivuutta on kehitetty yhdessa muiden toimijoiden kanssa.
Tietovarastot olivat laajassa kaytdssd. Osa Maanmittauslaitoksen aineistoista
avattiin ilmaiseen kayttéon laajoin kayttdoikeuksin vuoden 2011 alussa, kunta-
jakoaineisto marraskuussa. Maksullisia ja maksuttomia hakuja Maanmittaus-
laitoksen verkkopalveluista tehtiin 676 milj. kpl. Maaré oli 23 % edellisvuotta
suurempi.

Tietovarastojen hyddyntamista mitataan mittarilla "Kiinteistétietojarjestelman
selaintietopalvelun maksuttomien hakujen maara”. Tilastoitujen hakujen maara
oli 3,5 milj. kpl ja kasvoi edellisesta vuodesta 24 %. Tavoite ylitettiin.

Maastotietojen ja kiinteistorekisterin perusparannus

Tavoite

Toteutuma

Kiinteistorekisterikartan perusparannus A-laatuun valmistuu koko Suomesta.

Kiinteistorekisterikartan perusparannus valmistui koko Suomesta. Vuodelle
2011 asetetut kattavuustavoitteet ja niiden toteutuminen ilmenevat seuraavas-
ta taulukosta:
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Toiminnan vaikuttavuus Toteuma| Toteuma| Tavoite| Toteuma
Kattavuustavoitteet 2009 2010 2011 2011
Maastotietokannan ajantasaisuusindeksi 91 % 95 % 95 % 96 %
A-laadun kiinteistorekisterikartan kattavuus
- haja-asutusalueen rajapyykkien maarélla 95 % 97 % 100 % 100 %
painotetusta alasta
Kiinteistorekisterin perusparannuksen 55 % 64 % 73% 75 %
kattavuusindeksi

Kiinteistotietojarjestelman tiedot ovat jatkuvasti ajan tasalla. Maastotiedoista
paivitetddn vuosittain tie- ja osoitetiedot sekd osasta maata myds tiedot mer-
kittavista rakennuksista, muut kohteet 5-10 vuoden valein.

Maastotietokannan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kehittdminen perustuu
tiedon ajantasaisuuden, kattavuuden, laadun ja saatavuuden hallintaan.
Maastotietojarjestelman vaikuttavuutta parannetaan kehittamalla ja monipuo-
listamalla jatkuvasta ajantasaistuksesta, systemaattisesta maaraaikaisesta
ajantasaistuksesta ja perusparannuksista koostuvaa yllapitojarjestelmaa.

Koko maan kattavaa, teknisesti yhtendista ja laadultaan hallittua maastotieto-
kantaa uudistetaan siten, etta maastotietojen kaytettavyys ja kayttoé yhteiskun-
nan eri toiminnoissa lisdantyy, tietoaineistojen harmonisointi etenee ja muu
maastotietoyhteisty6 hallinnon ja muiden toimijoiden kanssa syvenee. Paa-
maarana on edeta INSPIRE-direktiivin pohjalta askeleittain kohti yhteistyover-
kostossa ajantasalla pidettdvaa maastotietokantaa.

Kiinteistorekisteri ja siihen kuuluva kiinteistorekisterikartta olivat jatkuvasti ajan
tasalla.

Maastotietokannan tiestétiedot on ajantasaistettu. Maastotietokannan ajan-
tasaisuusindeksin mukaan laskettuna 5 — 10 vuoden ajantasaisuudesta toteu-
tui 96 %. Indeksisséa on painotettu alueita karttalehdittain sen mukaan, miten
intensiivisesti maastossa todennakdisesti tapahtuu rakentamisen johdosta
muutoksia ja miten monella vuodella ajantasaistus on viivastynyt.

Kiinteistorekisterin perusparannuksella luodaan osaltaan edellytyksia kansa-
laisten, viranomaisten ja yritysten paremmalle ja alueellisesti tasa-arvoiselle
palvelulle. Kun kiinteistorekisterin tiedot ovat lainsaadannossa ja muualla ase-
tettujen vaatimusten mukaiset, muun muassa maanmittaustoimitusten teko,
kiinteist0ja koskeva asiakaspalvelu samoin kuin lainhuuto- ja kiinnitystehtavien
hoitaminen voidaan toteuttaa nopeasti ja laadukkaasti.

Lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin uusimisen kannalta kriittinen perusparannus-
tyd, joka aloitettiin vuoden 2010 aikana, on edennyt vuonna 2011 suunnitelmi-
en mukaisesti.

Luotettava kiinteistorekisteri ja muu kiinteistojarjestelma luovat omalta osal-
taan mahdollisuuden tietoyhteiskunnan rakentamiselle ja sahkdiselle asioinnil-
le.
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Viranomaisten valinen yhteistyd

Tavoite
Rekistereista saatavan kokonaishyddyn lisddmiseksi ja paallekkaisen tyén va-
hentamiseksi Maanmittauslaitos tehostaa edelleen yhteisty6td muiden kiinteis-
t6- ja maastotietoja yllapitavien organisaatioiden kanssa. Olemassa olevia
kumppanuuksia yllapidetaan ja kehitetdan. Uusia kumppanuuksia luodaan
tarpeiden mukaan. Maanmittauslaitoksella on keskeisten kumppaneiden
kanssa sopimus.

Toteutuma

Maaseutuviraston kanssa tehdyssa yhteistyoprojektissa saatiin myonteisia tu-
loksia peltolohkorekisterin geometriatietojen perusparannuksesta maastotieto-
tuotannon yhteydessa. Tyd maanmittaustoimistoissa kaynnistynee vuonna
2013.

Maanmittauslaitos on osallistunut mm. ValtIT:n kehittamishankkeisiin seka jul-
kisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunnan (JUHTA) alaisen perustietova-
rantojaoston tydhon. Maanmittauslaitos on myds osallistunut luonnonsuojelu-
hallinnon suojelualueita koskevan tiedonhallinnan kehittamiseen (SALTI).

Asiakkuus- ja kumppanuushallintaa toteutettiin kaikissa yksikdissa. Keskeiset
kumppanuussopimukset ovat kunnossa.

Tilusjarjestelyt

Tavoite
Tilusjarjestelyjen keinoja hyédynnetaan ja niista tiedotetaan niin maa- ja met-
satalouden edellytysten parantamiseksi kuin myos yhteiskunnan tarpeelliseksi
katsomien maantie-, rautatie-, luonnonsuojelu- ym. hankkeiden kiinteistjen
kaytolle aiheuttamien haittojen poistamiseksi ja vahentadmiseksi seka kiinteis-
tojen tarkoituksenmukaisen kayton turvaamiseksi.

Toteutuma

Uusilla alueilla suoritetun tiedotus- ja tarveselvitystoiminnan my6té kiinnostus
peltojen tilusjarjestelyihin on pysynyt viime vuosien tapaan korkealla tasolla.
Uusien hankkeiden painopiste on edelleen Lansi-Suomessa. Yksittaisia hank-
keita on myds kaynnistymassa Itd-Suomessa. Yhteistoiminnassa sidosryhmi-
en kanssa tehty tiedottaminen yhteismetsista lisasi yhteismetsien muodosta-
misten kysyntad merkittavasti koko maassa. Hallitusohjelmassa mainittu met-
satilusjarjestelyn pilottihanke on kaynnistynyt Pohjois-Pohjanmaalla. Tilusjar-
jestelytoiminta perustui yhteistydhdn maanomistajien ja sidosryhmien kanssa.
Kiinteistdvaikutusten arviointiselvityksia ja hanketilusjarjestelyja tehtiin liiken-
neturvallisuus- ja luonnonsuojeluhankkeissa yhteensovittamaan hankkeita ja
muuta maankayttoa seké vahentamaan hankkeiden haitallisia vaikutuksia.

Palvelujen kattavuus

Tavoite
Palvelutasossa olevia eroja maan eri osien vdlilla vahennetdan, jotta asiakkaat
saavat yndenmukaiset palvelut riippumatta siitd, missa maanmittaustoimistos-
sa asioivat.
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Toteutuma
Maanmittauslaitoksen palveluja ja tuotteita oli saatavissa kaikista asiakaspal-
velupisteista 35 paikkakunnalla.

Paikkatietoinfrastruktuuri
Tavoite

Paikkatietoinfrastruktuuria kehitetaan ottamalla huomioon INSPIRE-direktiivi ja
sen toimeenpanosaannokset ja kansallinen toteutus seka Kansallisen paikka-
tietostrategian ja Paikkatietoasiain neuvottelukunnan linjaukset. Tehtavat ja-
kaantuvat yhtaalta INSPIRE-direktiivista ja sen nojalla annettavista taytan-
tédnpanosaanndista seka kansallisista saadoksista johtuviin tehtaviin ja toi-
saalta muihin koko kansallisen paikkatietoinfrastruktuurin edellyttdmiin yhteis-
kayttotehtaviin.

Maanmittauslaitos huolehtii kansallisen metatietopalvelun toimivuudesta ja
kansalliseen paikkatietoportaaliin ja palvelukokonaisuuteen liittyvistd muista
toimenpiteistd em. saadosten mukaisesti. MML hoitaa Paikkatietoasiain neu-
vottelukunnan ja kansallisen Inspire-verkoston sihteeristotehtavat.

Toteutuma
Paikkatietoinfrastruktuurin kehittaminen on jatkunut INSPIRE-direktiivin ja sen
toimeenpanoséaannésten mukaisesti. Verkkosivut saadoksista ja ohjeista on
pidetty ajan tasalla. Erityisesti on panostettu katselupalvelujen toteutuksen oh-
jeistukseen.

Kansallisen metatietopalvelun toimivuudesta on huolehdittu ja ohjeita tarkistet-
tu ja tdydennetty niin, ettd ne lapaisevat EU:n komission validoinnin. Paikkatie-
tohakemistossa on noin 200 aineiston tai palvelun kuvausta.

Paikkatietoikkunassa on katselurajapintoihin perustuvia vapaasti selattavia
karttoja noin 190 WMS- karttatasoa yli 20 eri organisaatiosta seka muutamia
WFS-rajapintapalveluja.

Paikkatietoikkunan kehittdmista jatkettiin.

Julkaistiin luettelopalvelu, joka tarjoaa INSPIRE-tietotuotteiden maarittelyt ja
tukee tietotuotteiden ja niiden rakenneosien selailua. Palvelussa on saatavilla
INSPIRE, MML:n, KuntaGML sekd& KRYSP skeemat.

Inspire-lisenssimallien soveltamisesta julkaistiin suositus.

Paikkatietolainaamotoiminta on kdynnissa mutta kysynta ja sisallén uusiutu-
minen on alhaista.

Maa- ja metsatalousministeritta avustettiin Suomen INSPIRE-raportoinnissa.
Suomen raportointi ja seurantatiedot toimitettiin méérdajassa MMM:n kautta
EU:n komissiolle. INSPIRE-verkoston sihteeristoty6 hoidettiin verkoston toi-
mintasuunnitelman mukaisesti. Tyoryhmat ja ohjausryhma pitivat runsaat 15
kokousta tai ty6pajaa sekd muutaman laajemman seminaarin. Mukana on ollut
noin 300 asiantuntijaa yli 140 organisaatiosta. Verkoston strategiaprosessia
tuettiin ja strategian jalkautustydlla on sitoutettu eri ministerioita tavoitteiden
toimeenpanoon.

Paikkatietoasiain neuvottelukunnan sihteeristdtehtavat hoidettiin.
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Maanmittauslaitos jatkaa lahialueyhteistyéta MMM:n linjausten mukaisesti.

Lahialueyhteistyd Venéjan Federaation kanssa jatkui Federaation Maakataste-
rilaitoksen, ROSREESTR ja MML:n valilla vuonna 2009 solmitun, jarjestyk-
sessaan kolmannen yhteistydsopimuksen mukaisesti. MMM:n kanssa
6.9.2010 allekirjoitettuun sopimukseen perustuva kolmevuotinen Maanhallin-
nan kehittaminen Venjalla, osa Il -hanke eteni Venajalla tehtyjen organisaa-
tiomuutosten aiheuttaman katkoksen jalkeen jalleen hyvin ja aikatauluviive
saatiin kurotuksi kaytanndsséa umpeen.

1.2.2. Siirtomenojen vaikuttavuus

Tavoite

Toteutuma

Asiakaslahtdisen tilusjarjestelytoiminnan avulla edistetddn maatilojen sopeu-
tumista edelleen jatkuvaan voimakkaaseen maaseudun rakennemuutokseen
ja lisatdan maaseudun elinvoimaisuutta. Hanketilusjarjestelyilld, joihin yhdiste-
taan kiinteistdvaikutusten arviointi, edistetaan liikkenneturvallisuutta maantie- ja
ratahankkeissa seka edistetddn suojeluohjelmien toteuttamista.

Kiinteistdtoimitusten tukemisvarat kaytettiin uuteen kiinteistérunkoon sovitetta-
van tie- ja kuivatusverkon rakentamiseen. Kiinteistdtoimitusten tukemisvaroilla
toteutettavat valttamattémat mukauttamistoimet paransivat uusjakoalueiden ti-
lojen kannattavuutta ja tuottavuutta seka vahensivat ymparistolle ja ilmastolle

haitallista ristikkain kulkemista ja maatalousajoa. Uusjakotoiminnan tuloksena
uusjakoalueiden kilpailukyky maataloustuotteiden tuottamisessa parani.

1.3. Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1. Toiminnan tuottavuus

Tavoite

Toteutuma

Maanmittauslaitoksen tuottavuutta parannetaan toiminta- ja taloussuunnitel-
man mukaisesti.

Tuottavuuden parantamiseen tahtaavaa prosessien ja tietojarjestelmien kehit-
tamisté on jatkettu suunnitelmien mukaisesti. Tietojarjestelmien kehittamisella
tavoiteltavat tuottavuushyddyt eivéat nay valittdbmasti vuotuisessa tuottavuuden
mittaamisessa, vaan ne toteutuvat vasta mydhemmin jarjestelmien kayttéon-
oton jalkeen.

Toiminnan tuottavuutta mitataan Tilastokeskuksen tuottaman valtion tuotta-
vuustilastoinnin avulla. Vuoden 2011 tuottavuustilasto julkaistaan kesékuussa
2012. Tuottavuuden laskenta perustuu tilinpdatoksen mukaisiin kuluihin ja to-
teutuneiden suoritteiden ja kaytetyn panoksen véliseen suhteeseen, jota pai-
notetaan kustannusosuuksilla.

Seuraavassa kaaviossa on esitetty tuottavuuskehitys vuodesta 2005 alkaen.
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Maanmittauslaitoksen alustavan tuottavuuslaskennan mukaan tydn tuottavuus
kasvoi edellisesta vuodesta 7,2 % (vuotta aiemmin 3,8 %) ja kokonaistuotta-
vuus parani 9,5 prosenttia (vuotta aiemmin 8,3 %).

Alustava kokonaistuottavuus voi poiketa hieman Tilastokeskuksen lopullisesta
laskelmasta, koska virallisia kokonaistuottavuuden kustannustason muutosin-

dekseja ei ole viela kaytettavissa. Laskelmassa on kaytetty omia arvioita, jotka
ovat 2,8 % palkkojen ja 2,9 % muiden menojen osalta.

Tuottavuuden paraneminen johtui siitd, ettd edellista vuotta suurempi suorite-
maara tehtiin 49 henkilbtydvuotta pienemmalla tydpanoksella. Myo6s kirjaamis-
asioiden siirto Maanmittauslaitokseen paransi osaltaan tuottavuutta, koska
yleishallintoa ei juuri lisatty kirjaamisasioiden siirron yhteydessa.

1.3.2. Toiminnan taloudellisuus

1.3.2.1. Toiminnan kustannukset
Kokonaiskustannukset
Toteutuma Toteutuma Tavoite : Toteutuma
1000 € 2009 2010 2011 %

Budjettirahoitteinen toiminta 51963 45903 54 146 84,9 %
Maksullinen toiminta 61 120 77 933 75 416 71:337 102,5 %

Jakamattomat yhteiskustannukset 1917 1654 0 1829
Kustannukset yhteensa 115 000 125 490 129561 125141 96,6 %

T) TulospalkKiot

Kokonaiskustannukset pysyivat edellisen vuoden tasolla ja alittivat suunnitel-
man 4,4 milj. euroa (3,4 %).

Maksullisen toiminnan kustannukset laskivat edellisesta vuodesta 0,6 milj. eu-
roa (0,8 %), mutta ylittivat suunnitelman 1,9 milj. eurolla (3 %).Muutos koostuu
kirjaamisasioiden kustannusten kasvusta (2,0 milj. euroa) ja toimitustuotannon
kustannusten laskusta (1,1 milj. euroa), KTJ-tietopalvelun kustannusten las-
kusta (1,1 milj. euroa) ja muiden suoritteiden kustannusten alenemisesta (0,5
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milj. euroa). Maksullista toimintaa analysoidaan kohdassa 1.3.3. Maksullisen
toiminnan tulos ja kannattavuus.

Budjettirahoitteisen toiminnan kustannukset ennen sisaisia siirtoja kasvoivat
edellisesta vuodesta 0,956 milj. euroa (1,6 %), mutta jaivat 3,3 milj. euroa (5
%) alle suunnitellun. Budijettirahoitteisen toimintojen kustannuskehitys esite-
taan alla olevissa kaavioissa ja siihen liittyvassa analyysissa.

Budjettirahoitteisen toiminnan kustannukset

Budjettirahoitteisen toiminnan kustannuksista tehdyt siséiset siirrot on esitetty
seuraavassa taulukossa.

Toteutuma Toteutuma Tavoite Toteutuma: Muutos

1000 € 2009 2010 2011 2011 %
Bruttokustannukset yhteensa ennen :
sisdisia siirtoja 61 158 58 054 62 344 59009 1,6 %
Valmistus omaan kayttdéon -3330 -2 555 -2000 . -5057 97,9%
Maksullisen toiminnan osuus M
kehittdmisesta ja tuotannon tuesta -2 620 -4 465 -2870  -3985 -10,8%
Osuus kiinteistoreksiterin yllapidosta -2 492 -3 879 -2 498 -3087 -20,4%
Aineistokustannusten siirto -753 -1 251 -830 . -905 -27,6%
Budjettirahoitteisen toiminnan G
kustannukset yhteensa 51 963 45 904 54146 45974 02 %

Valmistus omaan kayttoon sisaltda keskeneréiseen kayttbomaisuuteen akti-
voitujen kehittdmishankkeiden kustannukset. Niiden maara kaksinkertaistui
edellisesta vuodesta uuden kirjaamisjarjestelman ja sahkoisen kiinteisténvaih-
dannan jarjestelméan (UKIR-hanke) investointimenojen vuoksi. Aktivoituja
hankkeita ja projekteja olivat UKIR-hanke 4,2 milj. euroa, toimitusasiakirjauu-
distus (TASKI2) 0,433 milj.euroa ja INTRA 0,477 milj. euroa.

Maksullisen toiminnan osuus kehittdmisesta ja tuotannon tuesta laski edelli-
sesta vuodesta 0,480 milj. euroa (10,8 %), mutta ylitti 1,1 milj. euroa ( 39 %)
suunnitellun. Maksulliseen toimintaan kohdistuva osuus vaihtelee vuosittain
toteutuneiden hankkeiden mukaisesti.

Kiinteistorekisterin yllapidosta kiinteistotietopalveluun kohdistuva kustannus-
osuus laski 0,792 milj. euroa (20 %) edellisesta vuodesta. Téhan vaikutti kiin-
teistorekisterin yllapidon kustannusten lasku ja kustannusten painottuminen
tuotteille, jotka eivat vaikuta kiinteistttietopalveluun.

Aineistokustannusten maara laski 0,346 milj. euroa (28 %) edellisesta vuodes-
ta. Syyna oli em. kustannusosuuden laskentaperusteena kaytettavien markki-
nasuorite- ja muiden julkisoikeudellisten tulojen lasku.

Budjettirahoitteisen toiminnan bruttokustannusten (kustannukset ennen siséi-
sia siirtoja) ja henkildtydvuosien kehitys prosesseittain on esitetty seuraavissa
kuvissa.
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Budj.rah. tuotannon kustannukset, 1000 €
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m2009 11036 3776 2971 18029 9740 1739 13867
m2010 10980 945 3741 2806 16827 9610 1673 11468
m2011 10512 1982 3731 3047 16032 11014 1712 10979
MTav2011| 11332 2150 4493 2717 16 806 12358 2505 9982

Budjettirahoitteisen tuotannon htv
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varoin tuki
m2009 179 56 22 237 74 22 133
m2010 176 13 58 19 221 75 30 130
m2011 167 29 54 21 205 76 30 114
MTav2011| 180 31 64 18 218 79 31 113

Saadosperusteisten rekisterien yllapitoprosessin (RETI) kustannukset laskivat
4 % edellisesta vuodesta ja toteutuivat 7 % suunniteltua pienempina. Tama
johtui siita, etta tuotanto tehtiin 13 henkildtyovuotta pienemmalla tydpanoksel-
la.

Budjettirahoitteisten kirjaamisasioiden kustannukset ja henkilétydvuodet toteu-
tuivat lahes suunnitellusti ja yli kaksinkertaisina edelliseen vuoteen verrattuna.
T&han vaikutti panostus lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin perusparannukseen.
Se on valttmatonta kirjaamisjarjestelman uusimisen ja sahkdisen kiinteiston-
vaihtojarjestelman vuoksi.
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Tilusjarjestelyiden (TJ) kustannukset laskivat 1,3 % edellisesta vuodesta. Ti-
lusjarjestelyihin kaytettyjen henkildtyopaivien maara laski 7,5 %. Suunnitelluis-
ta kustannuksista toteutui 86 % ja tydpaivista 83 %. Tukemisvarojen niukkuus
pakotti siirtdmaan téita seuraaville vuosille.

Valtion varoin tehtyjen toimitusten kustannukset toteutuivat 12 % suunniteltua
suurempana ja kasvua edellisesta vuodesta oli 8,6 %. Muita toimituksia kuin ti-
lusjarjestelyja tehdaan valtion varoin budjettirahoitteisina KML 283 §:ssa tar-
koitettuina kiinteistonmaarityksina ja toisaalta maksullisina toimituksina, joiden
kustannukset katetaan osittain tai kokonaan toimitustuotannon ilmaispalveluis-
ta. Jalkimmaisiin kuuluvat muun muassa toimitusten korjaamiset ja uusintaka-
sittelyt. Kasvu johtui siita, etta budjettirahoitteisia kiinteistonmaarityksia tehtiin
suunniteltua enemman. Toimituksissa vahvistettujen osakasluetteloiden ja
epaselvien palstojen maara oli 11 % suunniteltua suurempi.

Maasto- ja rajatietotuotantoprosessin (MARA) kustannukset laskivat edellises-
ta vuodesta 4,7 % ja jaivat 5 % alle suunnitellun. TAma johtui siitd, etta tuotan-
to tehtiin pienemmalla tydpanoksella. Henkiltydvuosien maara laski edellises-
ta vuodesta 16 htv ja toteutui 13 htv suunniteltua pienempéana.

Kehittamisen kustannukset kasvoivat 14,6 % (1,4 milj. euroa) edellisesta vuo-
desta, mutta toteutuivat 11 % suunniteltua pienempina. Kasvuun vaikutti uu-
den kirjaamisjarjestelman ja sahkdisen kiinteisténvaihdantajarjestelman pro-
jektit. Henkilétydvuodet toteutuivat lahes suunnitellusti. Ostopalvelut lisdantyi-
vat edelleen.

Tuotannon tuen kustannukset pysyivat lahes edellisen vuoden tasolla, mutta
toteutuivat 32 % suunniteltua pienempina. Myds henkildtydvuosien maara py-
syi edellisen vuoden tasolla ja toteutui 1 henkildtydvuotta suunniteltua pie-
nempana.

Muun budjettirahoitteisen toiminnan kustannukset laskivat edellisesta vuodes-
ta 4,3 % mutta ylittivat 10 % suunnitellun. Henkildtyévuodet toteutuivat lahes
suunnitellusti ja laskivat edellisesta vuodesta 16 henkilotydvuotta.

1.3.2.2. Yksikkokustannukset

Vuodelle 2011 asetetut tavoitteet yksikkdkustannuksille ja niiden toteutuminen
ilmenevét seuraavasta taulukosta:

Tot. Tot.| Tavoite Tot.| Tot % |Muutos %
Toiminnan taloudellisuus 2009 2010 2011 2011, 2011 2010
Yksikkdkustannukset, euroa
Lohkomistoimitukset
euroa/lohkokiinteistd 854 813 820 818| 99,8 % 0,6
Maastotietokannan
ajantasaistus euroa/km? 149 157 158 138] 87,3 % -12,1

Saavutettu lohkomisen yksikkdkustannus oli hieman tavoitetta parempi.

Maastotietokannan maaraaikaisen ajantasaistuksen yksikkdkustannukset ale-
nivat yli 10 % johtuen maastotietotuotannon myoénteisesta tuottavuuskehityk-
sesta ja suotuisista ilmakuvausolosuhteista.
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1.3.2.3. Hankinnat ja toimitilat

Hankintastrategian toteuttaminen

Valtionhallinnon sahkoisen tilausjarjestelman (TILHA) kayttéa laajennettiin
vuoden 2011 aikana.

Maanmittauslaitoksen vuonna 2010 uudistettu hankintaohje on valtion hankin-
tastrategian ja siihen liittyvan hankintatoimen kehittamisen toimenpideohjel-
man mukainen. Hankintaohjeessa on my6s huomioitu lainsdadannoén muutok-
set, tilaajavastuulain mukainen toiminta seka ymparistoasiat.

Maanmittauslaitos kayttaa matkanhallinnassa M2-matkalaskujarjestelméa ja
maksukortteja, joiden maaraa ja kayttoa lisatty vuoden 2011 aikana.

Sahkoisten ostolaskujen osuutta on pyritty jarjestelmallisesti lisdamaan vuo-
den 2011 aikana.

Maanmittauslaitoksessa hyddynnetaan ensisijaisesti Hansel Oy:n tekemia pui-
tejarjestelyja ja -sopimuksia. Hankintoja tehtédessa on huomioitu ympaéris-
tonakokohdat mm. toimitilastrategian toteutuksessa. Matkustamista on vahen-
netty hyodyntamalla eté- ja videoneuvottelutekniikkaa. Poikkeustapauksissa
kaytetaan omaa hankintaa Hansel -sopimuksen puuttuessa.

Toimitilastrategia

Toimitilatehokkuuden parantamiseen tahtaavan toimitilastrategian soveltamis-
ta jatkettiin vuonna 2011 laatimalla toimintayksikdittain toimitilasuunnitelmat.
Vuonna 2011 kaynnistyivat Maanmittauslaitoksen Pasilan toimitilajarjestelyt,
joiden tavoitteena on toimitilatehokkuuden parantaminen tasolle 21 m?/ hi.
Tilamuutokset edellyttavat remonttia, joka valmistuu kevaalla 2012. Varsinais-
Suomen maanmittaustoimiston Turun toimipisteessa on menossa toimitilojen
peruskorjaus, jonka valmistuttua 2012/2013 toimitilatehokkuus paranee samal-
le tasolle.

1.3.3. Maksullisen toiminnan tulos ja kannattavuus

1.3.3.1. Toimitustuotanto

Tavoite
Maanmittaustoimitusten tuotot kattavat niista aiheutuvat kustannukset.

Toteutuma
Vuodelle 2011 asetetun tulostavoitteen toteutuminen ilmenee seuraavasta
kustannusvastaavuuslaskelmasta.
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Maanmittaustoimitukset Laki kiinteistétoimitusmaksuista
Muutos
Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tavoite ed.
1000 € 2009 2010 2011 2011 wuodesta
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntitt 47 632 48 088 48 014 46234 0%
Maksullisen toiminnan muut tu 180 276 0 0 -100 %
Tuotot yhteenséa 47 812 48 364 48 014 46 234 -1%
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1243 1345 1193 1353 -11 %
Henkilostokustannukset 27 431 27 141 26 429 26848 -3%
Vuokrat 865 774 768 701 -1%
Palvelujen ostot 715 800 795 783 -1 %
Muut erilliskustannukset 3134 2821 3499 3580 24 %
Erilliskustannukset yhteensa 33 388 32882 32685 33265 -1%
Osuus yhteiskustannuksista '
Tukitoimintojen kustannukset 9985 8977 8 828 8928 2%
Poistot 390 416 385 616 -7 %
Korot 648 635 293 460 -54 %
Muut yhteiskustannukset 3739 4422 4072 2 955 -8 %
Osuus yhteiskustannuksista yhtee 14761 14 449 13578 12960 -6 %
Kokonaiskustannukset yhteensa 48 149 47 331 46 263 46 225 2%
KUSTANNUSVASTAAVUUS -337 1033 L 9
(tuotot-kustannukset) -0,7 % 2,1 % 3,6 % 0,0 %

Tavoitteena on kustannusten kattaminen tuloilla. Vuosittain kustannusvastaa-
vuus vaihtelee tavoitteen molemmin puolin. Vuosina 2008 - 2009 tulos on ollut
alijgdmainen ja vuonna 2010 ylijadmainen. Vuonna 2011 tulostavoite ylitettiin
1,7 milj. euroa ja ylijaama oli 3,6 %. Tuloksen parantumiseen vaikutti suunni-
teltua suurempi tulokertyma.

Maksullisen toiminnan tulot olivat samaa tasoa kuin vuonna 2010. Edelliseen
vuoteen verrattuna lohkomisten tulot kasvoivat 0,614 milj. euroa ja tilusjarjes-
telyjen 0,080 milj. euroa, mutta muiden toimituslajien tulot pienenivét. Tulot
ylittivat suunnitelman 1,687 milj. euroa (4 %). Tahan vaikutti eniten toimitus-
menojen tulot, jotka ylittivat suunnitellun 1,042 milj. euroa ja lohkomisten tulot,
0,766 milj. euroa. Vuoden 2011 alussa toteutettiin kiinteistotoimitusmaksuihin
korotukset, joiden yhteisvaikutus maksuihin oli 3,2 prosenttia. Lohkomisesta
veloitettavat hinnat nousivat 3,2 prosenttia ja aikaveloitteisista toimituksista ve-
loitettavat maksut 2,7 prosenttia.

Erilliskustannukset toteutuivat 0,580 milj. euroa (-1,7 %) suunniteltua pienem-
pina ja ne laskivat edellisesta vuodesta 0,197 milj. euroa (-0,6 %). Erilliskus-
tannusten lasku johtuu kustannusten alentumisesta toiminnan tehostumisen
my6td. Henkilostokustannukset jaivat 0,419 milj. euroa suunniteltua pienem-
miksi ja ne laskivat edellisesta vuodesta 0,712 milj. euroa (2,6 %) Matkakus-
tannukset (2,2 milj. euroa) sisaltyvét suurimpana erédna muihin menoihin. Ne
alenivat 0,126 milj. euroa (6 %) edellisesta vuodesta.

Maanmittaustoimitusten yhteiskustannukset (tukitoimintojen kustannukset,
poistot, korot ja muut yhteiskustannukset) toteutuivat 1,117 milj. euroa (38 %)
suunniteltua suurempana, mutta ne laskivat edellisestéd vuodesta 0,350 mil].
euroa (8 %).

Maanmittaustoimitusten osuus tukitoimintojen kustannuksista laski edellisesta
vuodesta 0,15 milj. euroa (2 %) ja alitti suunnitellun 0,10 milj. euroa (1 %).
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Paaomakustannukset (poistot ja korot) laskivat edellisestéa vuodesta 0,373
milj. euroa (35 %) ja alittivat suunnitelman 0,399 milj. euroa (37 %).

Muut yhteiskustannukset vahenivét edellisesta vuodesta 0,350 milj. euroa

(8 %) ja ylittivat suunnitelman 1,117 milj. euroa (38 %). Muihin yhteiskustan-
nuksiin sisaltyy mm. MML:n laitostasoisten kustannusten, kehittdmisen ja tuo-
tannon tuen osuudet. Kehittamisen ja tuotannon tuen kustannusosuudet toteu-
tuivat arvioitua suurempina. Kehittamisen ja tuotannon tuen maéara riippuu to-
teutuneista tuotannon tuen ja yllapitokehittdmisen kustannuksista, joiden maa-
raé ei voi tarkasti arvioida etukateen.

1.3.3.2. Kirjaamisasiat

Tavoite

Toteutuma

Kirjaamisasioiden tuotot kattavat niista aiheutuvat kustannukset.

Kirjaamisasiat Maksuperustelain mukainen julkisoikeudellinen suorit
Muutos
Toteutuma Toteutuma Tavoite ed.
1000 € 2010 2011 2011 wuodest
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 11 925 15455 15961 30 %
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 2 0
Tuotot yhteensa 11925 15457 15961 30 %

KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16 11 -32%
Henkilostokustannukset 8 838 8655 8170 2%
Vuokrat 46 71 54 %
Palvelujen ostot 976 1101 13 %
Muut erilliskustannukset 352 407 1372 16 %
Erilliskustannukset yhteensa 10 228 10245 9541 0%
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 3584 4854 4685 35%
Poistot 386 959 671 148 %
Korot 22 40 37 77 %
Muut yhteiskustannukset 1025 1149 1026 12 %
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 5017 7002 6419 40 %
Kokonaiskustannukset yhteensa 15 245 17 247 15960 13 %
KUSTANNUSVASTAAVUUS -3319 -1790 1
(tuotot-kustannukset) -27,8 % -116% 0,0%

Kirjaamisasioiden kustannusvastaavuus oli 1,8 milj. euroa (11,6 %) alijaamai-
nen. Positiivisen tuloksen saavutti vain kaksi toimistoa.

Vuoden alusta voimaan tulleet uudet hinnat ovat kuitenkin osaltaan kasvatta-
neet tuloja ja tulotavoitteesta jaatiin vain 0,5 milj. euroa (3 %).

Erillismenot ylittivat suunnitelman 0,7 milj. euroa (7 %). Tama johtui ainakin
osaksi henkilostokustannusten toteutumisesta suunniteltua suurempana joh-
tuen siitd, ettd vahaisten lakimiesresurssien avuksi jouduttiin palkkaamaan
maédraaikaisia lakimiehid ja muuta tilapaistydévoimaa. Maaraaikaisen henkilds-
ton aiheuttamia lisdkustannuksia ei osattu ottaa suunnitelmissa taysimaarai-
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sesti huomioon mydskaan viime vuonna, koska maéardaikaisten tarve osoittau-
tui suunniteltua suuremmaksi.

Yhteiskustannukset toteutuivat lahes 0,6 milj. euroa (9 %) suunniteltua suu-
rempina. Suurimmat erot aiheutuivat poistoista (0,3 milj. euroa) ja tukitoiminto-
jen kustannuksista (0,2 milj. euroa), jotka kohdistetaan toteutuneiden tydpaivi-
en suhteessa.

1.3.3.3. Kiinteistotietojarjestelman tietopalvelu

Tavoite
Kiinteistotietojarjestelman tietopalvelun tuotot kattavat niista aiheutuvat kus-
tannukset.

Toteutuma
Vuodelle 2011 asetetun tulostavoitteen toteutuminen ilmenee seuraavasta
kustannusvastaavuuslaskelmasta.

KTJ-tietopalvelu Laki kiinteistdtietojarjestelmésta ja siita tuotettavasta tieto|

Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tavoite Muutos ed.

1000 € 2009 2010 2011 2011 wuodesta
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotc 6 441 8 709 9449 7162
Maksullisen toiminnan muut tuoto 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 6 441 8 709 9449 7162 8%
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 2
Henkildstokustannukset 1974 2 885 2264 1836
Vuokrat 0 0 0 0
Palvelujen ostot 414 459 460 542
Muut erilliskustannukset 1490 2021 1951 1429
Erilliskustannukset yhteensa 3878 5365 4675 3809 -13%
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 223 191 378 321
Poistot 1148 1106 972 977
Korot 134 37 19 26
Muut yhteiskustannukset 1064 1962 1541 2020
Osuus yhteiskustannuksista yhteen: 2569 3297 2911 3344 -12 %
Kokonaiskustannukset yhteens& 6 447 8 661 7585 7153 -12%
KUSTANNUSVASTAAVUUS -6 48 1864 9
(tuotot-kustannukset) -0,1 % 0,5 % 19,7% 0,1%

Kiinteistotietojarjestelman tietopalvelun kannattavuustavoite 0,1 % vylitettiin.
Ylijaamaa kertyi lahes 1,9 miljoonaa euroa eli 19,7 %.

Tulojen maara oli selvasti tavoitetta suurempi. Kiinteistotietojarjestelman mak-
savien kayttajien maara kasvoi ja kayttévolyymi jatkui ennustettua vilkkaam-
pana. Maanmittauslaitoksen saama tulomaaré oli arvioitua suurempi. Kustan-
nukset jaivat suunniteltua pienemmiksi.

Tuotteiden hinnat perustuvat maa- ja metsatalousministerion asetukseen kiin-
teistttietojarjestelman suoritteista ja tietopalvelusta perittavistd maksuista
1063/2009 (voimassa 1.1.2010 - 31.12.2011).
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1.3.3.4. Muut julkisoikeudelliset suoritteet

Tavoite
Muiden julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot kattavat niista aiheutuvat kus-
tannukset.

Toteutuma
Vuodelle 2011 asetetun tulostavoitteen toteutuminen ilmenee seuraavasta
kustannusvastaavuuslaskelmasta.

Muut julkisoikeudelliset suoritteet
Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tavoite Muutos ed.

1000 € 2009 2010 2011 2011 wuodesta
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 1254 2025 2231 1921
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 1254 2025 2231 1921 10 %
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Henkilostokustannukset 575 809 797 700
Vuokrat 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 4
Muut erilliskustannukset 111 154 195 196
Erilliskustannukset yhteensa 686 963 996 896 3%
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 392 588 748 691
Poistot 23 16 5 4
Korot 3 1 0 0
Muut yhteiskustannukset 139 349 272 325
Osuus yhteiskustannuksista yhteensé 557 954 1025 1020 7%
Kokonaiskustannukset yhteensa 1243 1917 2021 1916 5%
KUSTANNUSVASTAAVUUS 11 108 210 6
(tuotot-kustannukset) 0,9 % 53 % 94 % 0,3%

Maanmittauslaitoksen muita julkisoikeudellisia suoritteita ovat kiinteistorekiste-
riotteet seka rasitus- ja lainhuutotodistukset, maksulliset paatokset, asema-
kaavan pohjakartan tarkastaminen, kaupanvahvistus ja kiinteistéjen kauppa-
hintarekisterin tietojen luovutus viranomaisille. Maksut perustuvat eri lakeihin,
mista syysta ylla olevasta on lisaksi esitetty toimintakertomuksen liitteessa 2
Valtiokonttorin maaraysten mukaisesti kustannusvastaavuuslaskelmat suorit-
teista, joiden tulot ylittavat 100 000 euroa. Naitéa ovat kiinteistdjen yhdistamis-
paatokset, KR- ja KTJ -otteet, KHR -tiedot viranomaisille ja kaupanvahvistajan
tehtavat.

Tavoitteena oli kustannusten kattaminen tuloilla (0,3 %). Toiminta muodostui
210 000 euroa ylijagadmaiseksi, ja tulosprosentti oli 9,4 %. Tuloja kertyi 16 % yli
tavoitteen. Otteista ja todistuksista sekd maksullisista paatoksista saadut tulot
olivat suunniteltuja suuremmat. Menojen kasvu oli hillitymp&a.

Maksut perustuvat maa- ja metsétalousministerién asetukseen maanmittaus-
laitoksen maksuista 966/2009 (voimassa 1.1.2010 - 31.12.2011), maa- ja met-
satalousministerion asetukseen 997/2010 kiinteistojen kirjaamisasioiden mak-
suista seké& kaupanvahvistuksesta perittavista maksuista ja korvauksista vuo-
sina 2011 ja 2012 (voimassa 1.1.2011 - 31.12.2012) sek& asetukseen kiinteis-
totietojarjestelman suoritteista ja tietopalvelusta perittéavista maksuista
1063/2009 (voimassa 1.1.2010 - 31.12.2011).
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1.3.3.5. Muut suoritteet

Tavoite
Muut suoritteet hinnoitellaan siten, etta niista perittavat maksut eivat vaarista
kilpailua. Muiden suoritteiden ylijgamatavoite on 5 %.

Toteutuma
Vuodelle 2011 asetetun tulostavoitteen toteutuminen ilmenee seuraavasta
taulukosta.
Maksuperustelain mukaiset suoritteet

Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tawvoite Muutos ed.

1000 € 2009 2010 2011 2011 wuodesta
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntitu 5559 5238 4 882 4381
Maksullisen toiminnan muut tuc 0 0 18 0
Tuotot yhteensa 5559 5238 4900 4381 -6 %
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 191 214 201 311
Henkildstokustannukset 1472 1980 1= 1398
Vuokrat 78 41 43 64
Palvelujen ostot 135 123 S 226
Muut erilliskustannukset 620 446 358 356
Erilliskustannukset yhteensa 2 496 2 805 2237 2 355 -20%
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 1520 1059 1 1178
Poistot 134 90 22 24
Korot 71 27 26 24
Muut yhteiskustannukset 1056 831 730 574
Osuus yhteiskustannuksista yhtee 2781 2 007 2 035 1800 1%
Kokonaiskustannukset yhteensa 5277 4812 4272 4 155 -11 %
KUSTANNUSVASTAAVUUS 282 426 628 226
(tuotot-kustannukset) 51 % 8,1 % 12,8 % 5,2 %

Muiden suoritteiden kannattavuustavoite 5,2 % ylitettiin. Tulos oli 12,8 % (0,6

milj. euroa). Tulojen odotettiin laskevan edellisvuodesta, mutta lasku oli arvioi-
tua pienempi. Tulokertyma oli 12 % tavoitetta suurempi, 4,9 milj. euroa. Kus-

tannusten nousu oli vahdisempéaa, vain 3 %.

Tietopalvelutuotteiden myynti vaheni, mutta ei niin paljon, kuin ennakaoitiin.
Tuotteista saatiin tuloja 4,1 milj. euroa, 11 % suunniteltua enemman. Erityises-
ti lisdantyi asiakirja- ja karttaotteiden kysynta. Kirjaamisasioiden siirtyminen
Maanmittauslaitokseen on virkistanyt ndiden tuotteiden myyntia. Vastoin en-
nakko-odotuksia digitaalisten aineistojen myynti pysyi edellisvuoden tasolla,
vaikka loppuvuoden aikana vuosilisenssien laskutus vaheni, kun tieto aineisto-
jen maksuttomuuteen siirtymisesta vuoden 2012 alkupuolella varmistui.

Tilaustuotannon tulojen méara, 0,8 milj. euroa, oli 14 % pienempi kuin v. 2010.
Tavoite kuitenkin ylittyi 15 %:lla johtuen I&hinné joistakin yksittaisista tilausteh-
tavista.

Eraiden suoritteiden hintoja tarkistettiin 1.1.2011 lukien.

1.3.4. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteiselle toiminnalle ei ole tulossopimuksessa asetettu kannatta-
vuustavoitteita, koska se on maaraltaan vahaista. Vuonna 2011 yhteisrahoit-
teisen toiminnan tuotot olivat 68 500 euroa. Tulojen maara jai alle valtiokontto-
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rin 4.2.2011 antaman maarayksen Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvas-
taavuuslaskelman laatiminen (VK 68/03/2011) mukaisen 100 000 euron tuot-
tojen maararajan. Kustannusvastaavuuslaskelmaa ei ole siksi vuodelta 2011
esitetty.

1.3.5. Tietovarastojen ja tietotekniikan hyodyntamisen tila ja kehitys
Tavoite

Tietojarjestelmia kehitetdan aktiivisesti tavoitteena toiminnan tuottavuuden pa-
rantaminen. Tietopalveluja, tietovarastoja ja tietohakemistoja kehitetdan kan-
sainvalisten ja kansallisten kehittdmistarpeiden ja standardien mukaisesti. Tie-
tojarjestelmien kaytettavyys ja luotettavuus ovat toiminnan ja perusrekistereille
osoitettujen vaatimusten edellyttamalla tasolla. Sahkaoisia asiointipalveluja ke-
hitetaan tukeutuen ValtiT:n s&hkoisen asioinnin alustaan. ICT tietoturva-
tasojen osalta perustaso saavutetaan vuonna 2012. Toteutetaan tarvittavat
toimenpiteet tason saavuttamiseksi.

Toteutuma

Tietovarastojen laatu, ajantasaisuus ja hyddyntdminen on Maanmittauslaitok-
sen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden lahtdkohta. Maanmittauslaitoksella on
vahva laadun ja prosessien kehittdmistyon toimintakulttuuri. Taméa heijastuu
mya0s tietotekniikka- ja tietoturvallisuusprosesseihin. Laitos tiedostaa tietotek-
niikka- ja tietoturvallisuusasioiden merkityksen ja niihin liittyvat riskit ja on
myds sitoutunut asioiden kehittdmiseen. Riskienhallintaa liittyvaa arviointia
tehdaan saannollisesti vuosittain. Maanmittauslaitos on toteuttanut suunnitel-
man mukaisesti vuonna 2010 voimaan tulleen tietoturva-asetuksen edellytta-
miad kehittAmistoimenpiteita tavoitteena tayttaa kaikki perustason vaatimukset
syksylla 2013.

Maanmittauslaitoksen tietopalvelustrategia 2012 - 2016 valmistui joulukuussa.

1.4. Tuotokset ja laadunhallinta
1.4.1. Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyddykkeet
1.4.1.1. Varsinaiset toimitukset

Toimitusten suoritemaéaré toteutui seuraavasti:

Muutos

Suoritemaara Tot. Tot. Tot. Tavoite Tot. ed. Tot/tav
kpl 2009 2010 2011 2011 ero vuodesta %
Lohkominen 15043 14847 15041 15310 -269 194 98,2 %
Muu perustoimitus 3358 3442 3430 3285 145 12 104,4 %
Arviointitoimitus 1880 2154 2087 2122 -35 -67 98,4 %
Kiinteistbnmadritys

(KML 283 §) - 948 955 1108 -153 7 86,2 %
Tilusjarjestelytoimitus 52 63 104 108 -4 41 96,3 %
Yhteensa 20333 21454 21617 21933 -316 479 98,6 %

Toimituksia tehtiin l&hes tavoitteen mukainen maara. Vaikka budjettirahoitteis-
ten kiinteistonmaaritystoimitusten maarallista tavoitetta ei saavutettu, toimituk-
sissa vahvistettujen yhteisten alueiden osakasluetteloiden ja ratkaistujen epa-
selvyyksien maéard on suunniteltua suurempi.
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Varsinaisten toimitusten kysynté oli hieman (1,8 %) arvioitua suurempi. Pro-
sentuaalisesti mitattuna suurinta kysynnan kasvu edelliseen vuoteen verrattu-
na oli alueellisissa tietoimituksissa, halkomisissa ja rajankaynneissa. Lohko-
misten kysynta oli 2,9 % arvioitua suurempi ja 4,4 % edellisvuotta suurempi.

Maksullisten toimitusten tuotantomaara oli 20 592 toimitusta, mika oli 0,8 %
pienempi kuin asetettu tavoite 20 775. Tavoitteesta jaatiin perustoimituksissa
0,7 %, arviointitoimituksissa 1,6 % ja tilusjarjestelytoimituksissa 10,5 %. Edel-
lisvuoteen verrattuna tuotanto kasvoi 0,6 %. Perustoimitusten maara kasvoi
1,0 %, arviointitoimitukset vahenivat 3,1 % ja tilusjarjestelytoimitukset vaheni-

vat 2,9 %.

Lohkomisia tehtiin 15 041 kpl ja niissa muodostettiin yhteensa 22 743 lohko-
kiinteistoa (1,51 lohkokiinteisttd lohkomista kohden).

Toimitusten tilauskantaa ei saatu alennettua. Tilauskanta kasvoi 1,9 % verrat-
tuna edelliseen vuoteen ja vastasi vuoden lopussa 70 % vuosituotannon maa-

rasta.

Kysynta ja maksullinen toimitustuotanto eriteltyna toimituslajeittain on esitetty

litteessa 3.
1.4.1.2. Tilusjarjestelyt
Toteuma| Toteuma| Tavoite Tot. Tot % Muutos
R 1) vuodesta
Tilusjarjestelyt 2000] 2010, 2011 2011 2011] 2010, kpl
Uusjaot, kpl 7 5 9 10 1111 % 5
Uusjaot, mha 10 816 10134 10811 9743 90,1 % -391
Yhteismetsien
muodostamistoimitukset 10 21 50 43 86,0 % 22

1) Budjettirahoitteisten tilusjarjestelyiden keskeiset tuotantotiedot.
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Tavoitteena oli lopettaa 9 uusjakoa. Muunnettuina hehtaareina laskien tavoit-
teena oli 10 811 muunnettujen hehtaarien (mha) uusjakotuotanto. Vaikka lope-
tettujen uusjakojen tavoite saavutettiinkin, ei muunnettujen hehtaarien tavoit-
teeseen paasty. Uusjakojen mukauttamistoimenpiteitd jouduttiin lykkdamaan
suunnitellusta tukemismomentin niukkuuden vuoksi ja tasta aiheutui, ettei ta-
voitetta saavutettu.

Yhteismetsien muodostaminen

Uusia yhteismetsia muodostettiin 43. Vaikka 50 uuden yhteismetsén tavoitetta
ei saavutettu, on maara selvasti suurempi kuin aikaisempina vuosina.

1.4.1.3. Kirjaamisasiat

Vuonna 2011 kirjaamishakemusten maara oli 258 000 kpl, mika oli yli prosen-
tin vdhemman kuin edellisena vuonna. Kirjaamisasioita ratkaistiin kuitenkin
viime vuoden aikana 261 000 kpl, mik& on tasoittanut saapuneiden ja ratkais-
tujen asioiden keskinaista suhdetta. Vuoden lopulla oli vireilla 18 000 asiaa.

Uuden kirjaamisjarjestelmén kayttéonoton edellyttdmasta lainhuuto- ja kiinni-
tysrekisterin perusparannustyfsta saatiin tehtyd ne perusparannustyot, jotka
oli suunniteltukin tehtavaksi. Kriittinen perusparannus kasitti lahes 24 000 pe-
rusparannettua tietoa. Kaikkiaan perusparannus kasitti yli 30 000 tiedon pa-
rantamista.

1.4.1.4. Kiinteistorekisterin yllapito ja perusparannus

Kiinteistorekisterin perusparannuksessa tyon alla olevista 9 osatehtavasta
8:ssa tuotantotavoitteet saavutettiin tai ylitettiin. Rekisterien yllapidossa kiin-
teistdnluovutusilmoituksia tallennettiin kiinteistdjen kauppahintarekisteriin yhta
paljon kuin edellisenad vuotena mutta 4 % suunnitelmaa enemman.

Kiinteistorekisterin perusparannukseen liittyen maanmittaustoimistot tekivat
budjettirahoitteisia kiinteistonmaarityksia yhteisten alueiden osakasluetteloiden
vahvistamiseksi ja epaselvien palstojen kiinteistdteknisen ominaisuuden rat-
kaisemiseksi. Osakasluetteloita vahvistettiin 2 578 ja epéselvia palstoja selvi-
tettiin 945 kpl. Molemmista ryhmista valtaosa edellytti toimituskasittelya.

1.4.15. Maastotietotuotanto ja kiinteistorekisterikartan perusparannus

Toteuma| Toteuma| Tavoite| Toteuma Tot %

Suoritemaara 2009 2010 2011 2011 2011
Kiinteistérekisterikartan perusparannus,

km? 22170/ 18120| 28500, 28039 98 %
Méaéraaikainen ajantasaistus, km? 40 090, 41993 43000, 45748 106 %

Korkeusmallia 2 metrin ruutukokoon, km? 21726 27 117, 43 000 47 315 110 %
Peruskartta 1:25 000 105 134 150 154 103 %
Maastokartta 1:50 000 40 40 40 40 100 %
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Kiinteistorekisterikartan perusparannus valmistui koko maasta.
Suoritema&arien tavoitteet saavutettiin tai ylitettiin.

Maastotietokannassa ajantasaistettiin tiestd, hallinto- ja suojelualuerajat koko
maasta. Rakennusten osalta vuosittainen ajantasalla pidettava alue laajeni.

Laserkeilausta hankittiin ostopalveluna 40 428 km? alueelta. Laserkeilaukseen
perustuvan MML2-korkeusmallin tuotantomaara kasvoi yli 70 %.

1.4.2. Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu
1.4.2.1. Palvelukyky

Tavoite
Palvelu on nopeaa, luotettavaa ja oikeudenmukaista. Maanmittauslaitos pitaa
sovitut aikataulut ja asiakas saa sovitut vaatimukset tayttavan aineiston tai
palvelun. Automaattisten rajapintapalveluiden kaytettavyytta lisataan ja niiden
kapasiteetti mitoitetaan vaiheittain INSPIRE-direktiiviin liittyvien toimeenpano-
saantdjen mukaisiksi.

Asiakkaiden kaytettavissa on tehokas ja toimiva asiakaspalautejarjestelma, jo-
ta hyddynnetaéan toiminnan kehittamisessa.

Toteutuma
Toimitustuotannon palvelu oli tavoitteen mukaista.

Palveluodotuksiin asiakaspalveluissa on pystytty vastaamaan melko hyvin,
vaikka asiakas- ja puhelumaarat ovat pysyneet korkealla tasolla.

Sopimuksia aineistojen kaytostéa rajapintojen kautta oli 113 kpl. Maara oli yli
kaksinkertainen edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Paikannimituotteita, yleiskarttojen 1:1 milj. ja 1:4,5 milj. vektori- ja rasterituot-

teita ja kuntajakoaineistot avattiin ilmaiseen kayttoén. Vuoden aikana rajapin-
nalta on ladattu lahes 11 400 tiedostoa. Maksuttomia nimistdn kyselypalvelun
kayttdlupia oli 70 kpl.

Rasteriaineistojen palvelurajapinnalla otettiin kevaalla kayttéon uusia tuotteita
ja palveluja. Karttapaikalla ja Paikkatietoikkunassa siirryttiin kayttamaan pai-
kannimihaussa uutta kyselypalvelua. Kiinteistorekisterikarttarasterit otettiin
kayttoon kevaalla 2011 ja syksylla uusi Taustakarttasarja.

Asiakaspalautejarjestelma

Kirjaamisasioiden siirtyminen vuoden 2010 alussa Maanmittauslaitokseen li-
sasi asiakkaiden antamien palautteiden maéaran yli kaksinkertaiseksi edellisiin
vuosiin verrattuna. Vuonna 2011 asiakaspalautejarjestelman kaytto tasaantui
ja palautteiden maara vaheni. Palautetta saatiin kaikkiaan 2 247 kpl. Vuosina
2010 ja 2009 niiden maaré oli 3 421 kpl ja 1 629 kpl. Kirjaamisasioihin liitty-
vaa palautetta annettiin edellisvuoden tapaan eniten, 26 % kaikista palautteis-
ta (36 % v. 2010).

Painettujen palautelomakkeiden systemaattinen jakelu lopetettiin niiden kay-
ton vahaisyydesta johtuen ja painopistetta siirrettiin verkkosivujen kautta an-
nettavaan palautteeseen. Verkkosivujen kautta annetun palautteen maaréa
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kasvoikin merkittavasti. Kun vuosina 2006—2009 verkkosivujen kautta palau-
tetta tuli vuosittain alle 600 kpl, vuonna 2011 mé&aéara oli yli 1 700 kpl.

Palautejarjestelman kautta esitettyjen erilaisten kysymysten maara jatkaa kas-
vuaan. Seka positiivisen etta negatiivisen palautteen osuus laski edellisvuo-
desta. Positiivisen palautteen osuus oli 15 % (46 % v. 2010) ja negatiivisen

12 % (19 % v. 2010). Kysymyksia oli 64 % kaikista palautteista (v. 2010

23 %). Kehittamisehdotusten méarén osuus laski edelleen ja oli 7 % (9 % v.
2010).

Kehittamiseen ja asiakassuhteisiin vaikuttavat palautteet (kysymykset, kehit-
tamisehdotukset, kritiikki) kasiteltiin toimintayksikoissa ja ao. ydinprosessitii-
meissad. Saadun palautteen pohjalta toimintaa on tarvittaessa kehitetty.

Karttapaikan kautta saatiin merkittdva maara palautetta kartta-aineistojen
ajantasaisuudesta ja laadusta.

Asiakastyytyvaisyystutkimus

Maanmittauslaitoksen asiakkaille kahden vuoden valein tehtava asiakastyyty-
vaisyystutkimus toteutettiin v. 2011. Tutkimus kattoi maanmittaustoimitusten,
asiakaspalvelun ja verkkopalveluiden asiakkaiden lisaksi nyt myods ensimmai-
sen kerran kirjaamisasioiden asiakkaat.

Maanmittaustoimitusten, kirjaamisasioiden ja asiakaspalvelun asiakkaiden ko-
konaistyytyvaisyys Maanmittauslaitokseen on pysynyt hyvalla tasolla. Asiakas-
tyytyvaisyysindeksi, ts. taysin tai hyvin tyytyvaisten osuus, oli 74 % (kaytetyn
konseptin tavoitetaso on 55 %). Tulos on kdytdnnéssa sama kuin v. 2007 ja
2009. Kirjaamisasioiden siirto Maanmittauslaitokseen ei ole vaikuttanut tulok-
seen.

Maanmittaustoimitusten, asiakaspalvelun ja kirjaamisasioiden henkildstoon ja
sen osaamiseen oltiin erityisen tyytyvaisia. Jopa 87 % kaikista vastaajista oli
taysin tai hyvin tyytyvaisia Maanmittauslaitoksen henkiléstoon.

Kaikkien osa-alueiden osalta tyytyvaisyys hinnoitteluun jai alle tavoitetason ja
oli 45 %. Tyytyvaisyys hinnoitteluun oli kuitenkin noussut 10 prosenttiyksikkd&a
vuoteen 2009 verrattuna.

Verkkopalvelujen asiakastyytyvaisyys oli pysynyt samalla tasolla kuin edelli-
sissa tutkimuksissa. KTJ-selaintietopalvelun kayttajat ovat vuosien 2007 ja
2009 lailla kokonaisuutena erittain tyytyvaisia palveluun. Kayttajista 63 pro-
senttia on palveluun taysin tai hyvin tyytyvainen. Ammattilaisen Karttapaikan
kayttajien tyytyvaisyys on kokonaisuutena hyvalla tasolla. Hieman yli puolet
vastaajista on palveluun taysin tai hyvin tyytyvaisia. Tyytyvaisyys on parantu-
nut jonkin verran vuodesta 2009. Karttapaikan kayttéjien tyytyvaisyys palve-
luun on pysynyt samalla tasolla kuin vuoden 2009 tutkimuksessa. Karttapaik-
kaa kayttavista lahes kolme neljasta on palveluun kokonaisuutena taysin tai
hyvin tyytyvéinen.

Verkkopalvelujen asiakastuki eli henkilost6 sai parhaan tyytyvaisyysarvosa-
nan. Kolme neljasta asiakkaasta oli taysin tai hyvin tyytyvaisia verkkopalvelui-
den asiakastukeen.
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Vuodelle 2011 asetetut palvelukykytavoitteet ja niiden toteutuminen

Tot. Tot.| Tavoite Tot. Ero Muutos %
Tot-tav| vuodesta
Palvelukyky 2000| 2010/ 2011] 2011] 2011/ 2010
Organisaation palvelukyky
- VIP-tutkimuksen tulos/ 7871 7,64/ 7,64/ 7,68/ 0,04/ 05
toimialan keskiarvo 7,58 7,42 7,42 7,47 0,05 '
Lainhuutojen kasittelyaika, pv 30 39 9 30,0
Lohkomisten kestoaika, kk 7,7 7,0 6,0 6,9 0,9 15,0

Organisaation palvelukyky

Yhteiskunnan eri alojen paattdjien ja vaikuttajien antama yleisarvosana aina-
kin jonkin verran tuntemilleen yrityksille oli VIP-tutkimuksessa Maanmittauslai-
toksen kohdalla 7,68. Yleisarvosanalla mitattuna Maanmittauslaitos sijoittui
kahdeksanneksi ja tulos ylitti selvasti julkishallinnon toimialan keskiarvon
(7,47). Maanmittauslaitoksen suurin vahvuus on tuotteiden ja palveluiden laa-
tu. Maanmittauslaitos sai kaikista yrityskuvatekijéistd paéosin positiivista pa-
lautetta.

Maanmittauslaitoksella oli vertailuryhmén toiseksi vahvin imago ja vahvin yri-
tyskuvatekijoiden kokonaisarvion mukaan, mutta Maanmittauslaitos oli vertai-
luryhméssa vahiten tunnettu. Vertailuryhméssa olivat mukana Kela, Tilasto-
keskus, Liikennevirasto, Syke ja Maanmittauslaitos.

Toimitusten kestoaika

Tavoite
Toimitusten kestoaikaa lyhennetdan. Lohkomisen kokonaiskesto vireille tulos-
ta loppuunsaattamiseen on mediaanilla mitattuna 6,0 kk. Kunnittaisia kestoai-
kaeroja mitataan.
Toteutuma
Lohkomistoimitusten kestoajan tavoitteet ja toteuttamat ilmenevat oheisesta
kuvasta.
kk Lohkomisten kestoaika (mediaani kk)
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Lohkomisten kestoaika jatkoi laskuaan, ollen 6,9 kuukautta. Tavoitteesta jaa-
tiin kuitenkin 0,9 kuukautta. Kestoaika oli 6 kuukautta tai pienempi neljassa
maanmittaustoimistossa.

Kaikkien toimitusten kestoaikojen mediaani laski 7,2 kk:sta 7,0 kk:een. Kaikki-
en toimitusten tilauskannan keski-ika laski 13,2 kk:sta 12,3 kk:een.

Palvelutasoeron mittarina kaytetaén lohkomisten kunnittaisen keski-ian yhte-
naisyytta. Mittari kertoo kuinka monessa %:ssa kuntia lohkomisten keski-ika
on 4-6 kk. Yhtendisyys on lisaantynyt oheisen kaavion mukaisesti.

Lohkomisten kunnittainen keski-ian
htenaisyys

)5 y Isyy -

20 4_____—"‘————————”””””V

15 —
10
5
| e keski-ikd 4-6 kk, % kunnista
0 T T T 1

2008 2009 2010 2011

Uusjakojen kestoaika

Tavoite

Toteutuma

Uusjakojen keskimaarainen kestoaika alittaa viisi vuotta.

Vuonna 2011 lopetettujen uusjakojen keskim&arainen kestoaika aloituspaa-
toksesta loppukokoukseen oli 5 vuotta 1 kuukautta.

Lainhuutojen kasittelyaika

Tavoite

Toteutuma

Lainhuutojen kasittelyaikaa lyhennetdan. Lainhuutojen kasittelyaikatavoite on
30 paivaa.

Lainhuutojen keskiméaaraista kestoaikatavoitetta ei saavutettu. Toteutunut lai-
tostasoinen kestoaika oli 39 paivaa eli kestoajat jopa kasvoivat edellisesta
vuodesta.

Keskeinen syy lainhuutoasioiden pitkille kasittelyajoille on ollut Maanmittaus-
laitoksen lakimiesresurssien niukkuus. Lakimiesten m&araa on lisatty vuoden
alusta alkaen, mutta lisaresursseilla ei viela ole kyetty saamaan aikaan kovin
suurta muutosta kestoaikojen lyhentamiseksi. Uusien lakimiesten ja erdissa
toimistoissa my@ds uusien kirjaamissihteerien perehdyttaminen ja kouluttami-
nen on painvastoin vienyt myds muiden kaytettavissa olevaa aikaa ratkaisu-
toiminnalta.
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Kestoaikojen alueellinen toteutuminen ilmenee seuraavasta kaaviosta.

Lainhuutohakemusten keskimaarainen
kasittelyaika toimistoittain (pv)
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1.4.2.2. Suoritteiden ja julkishyédykkeiden laatu
Tavoite
Aineistot tuotetaan vahvistettujen laatumallien mukaisesti. Laadunseuranta on
olennainen osa tuotantoprosessia. Laadun testausta tilataan myds Maanmit-
tauslaitoksen ulkopuolelta.
Laatua parannetaan perusparantamalla aineistoja Kiinteistorekisteri 2015 - ja
Yleisten kartastottiden strategian mukaisesti. Uuden kirjaamisjarjestelman
kayttoonotto edellyttaa lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin tietojen perusparanta-
mista.
Laadun ja toiminnan kehittdmisté jatketaan Euroopan laatupalkintokriteeriston
mukaisten itsearviointien ja sisaisten ja ulkoisten auditointien pohjalta.
Maanmittauslaitoksen IT-toiminnan laadunhallintaa vahvistetaan ottamalla
kayttdon alan yleisia menetelmia ja prosesseja sovitettuna Maanmittauslaitok-
sen toimintaymparistoon. IT-palvelutuotannossa automaattisten valvonta- ja
mittausvalineiden kayttoa lisataan.
Toteutuma

Maanmittauslaitos hoitaa tehtaviaan koko laitokselle maariteltyjen ydin- ja tu-
kiprosessien mukaisesti. Aineistot tuotetaan vahvistettujen laatumallien mu-
kaisesti. Laadunseuranta on olennainen osa tuotantoprosessia.

Maastotieto- ja kiinteistorekisterikartta- aineistojen sek& kiinteistdtuotannon
laadunvalvontaa on jatkettu samassa laajuudessa kuin viime vuosina. Laatua
seurattiin seka toimintayksikdiden prosessienmukaisin sisaisin menettelyin et-
ta tilaamalla maastotyon laadun arviointia laitoksen ulkopuolelta laadun testa-
ukseen erikoistuneelta yritykselta.

Aineistojen laatua on parannettu Kiinteistorekisteri 2015 - ja Yleisten kartasto-
toiden strategian mukaisesti.
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Maastotietojen laatua ohjaa Maa- ja metsatalousministerion asettama laatuta-
voite: "Maastotietoja yllapidetaan ja niiden laatua kontrolloidaan siten, etta si-
jaintivirhe on vahvistettujen raja-arvojen puitteissa ja ominaisuustiedot ovat oi-
kein vahintdaan 97 %:ssa tapauksista ja kohteista puuttuu tai on virheellisia
kohdeluokittain korkeintaan 5 %.”

Maastotietojen laatutestiraportin mukaan tavoitteet tayttyvat, joskin sijaintitark-
kuuden tulosten tulkinta vaatii luovaa otetta.

1) Asetetut vaatimukset tayttyvat sekd Temaattisen tarkkuuden ettd Taydelli-
syyden osalta. Temaattinen tarkkuus 1,2 % on selvasti parempi laatumal-
lin vaatimusta ja taydellisyyspoikkeamat 3,9 % jaa alle AQL 4 —tason.
Ominaisuustiedot ovat siten oikein yli 97 % tapauksista ja kohteista puut-
tuu tai on virheellisia alle 5 %.

2) Tie- ja osoitetietojen osalta temaattisen tarkkuuden AQL 4 laatuvaatimus
tayttyy (2,3 % poikkeamia) kuten taydellisyyskin (1,6 % poikkeamia).

3) Tieston ja rakennusten 3 m sijaintitarkkuusvaatimus (95 %) ei tayty ellei
joukosta poisteta karkeita yli 5 m virheita (tiestdssa 0,8 %, rakennuksissa
6,8 %). Viljellyss& maassa on 6,2 % yli 5 m virheita, joita ilman 5 m tark-
kuusvaatimus tayttyy 95 %:n varmuustasolla. llman karkeita poikkeamia
sijaintivirhe on vahvistettujen raja-arvojen puitteissa.

Vuoden 2011 aikana auditoitiin kirjaamisprosessin kirjaamismenettelyn seka
toimitustuotannon yhtendisyytté ja osaamista Kirjaamismenettelyn auditointi
osoitti, ettd keskeisimmat menettelyohjeet tunnetaan melko hyvin, mutta mui-
den osalta tarvitaan lisdkoulutusta. Toimitustuotannon suurasiakasauditointi
osoitti, ettd toiminta koettaan osaamistasoltaan hyvaksi, tasapuoliseksi ja tar-
koituksenmukaiseksi.

1.4.2.3. Oikeudelliset asiat

Oikeudelliset asiat ovat vahentyneet verrattuna edelliseen vuoteen.

Muutos
Oikeudellisten asioiden maara (kpl) ed. Muutos
2009 2010 2011 wuodesta %
Kantelut, vahingonkorvaukset, valitukset 87 110 70 40 -36 %
- joista kirjaamisasioita 6 10 4 67%
Lausunnot maanmittaustoimitusten valituksista KKO:lle 1 0 2 2
Lausunnot kanteluista, perustevalituksista ja
toimitusmadarayksen antamatta jattamisesta koskevista
valituksista muille viranomaisille 12 29 28 -1 -3%
- joista kirjaamisasioita 1 2 1 100 %
Vireill& olevat oikeudenkaynnit 3 2 3 1 50%
- joista kirjaamisasioihin liittyvia
vahingonkorvausvaatimuksia 1 3 2 200 %
Keskushallinnon ei purkuesityksiin johtaneet
vastaukset asianosaisille 14 22 8 -14  -64%
Keskushallinnon purkuesitykset
maanmittaustoimituksista KKO:lle 5 1 6 5 500 %
Toimitukset joista valitettu MO:een 427 456 420 -36 -8 %
Kirjaamisasiat joista valitettu MO:een 12 13 1 8 %
Oikeudelliset asiat yhteena 5491 640 565 -75 -12%

1) Ei sisalla kirjaamisasioita, jotka siirtyivat Maanmittauslaitokseen 1.1.2010
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1.4.3. Keskeiset kehittdmistavoitteet seka tuottavuus- ja investointihankkeet
Tuottavuusohjelman toimeenpano
Tavoite

Maanmittauslaitos parantaa tuottavuuttaan toiminta- ja taloussuunnitelman
mukaisesti mm. ottamalla kayttoon Valtion talous- ja henkilosthallinnon pal-
velukeskuksen keskitetyt palvelut.

Maanmittauslaitos ottaa kayttéon Valtion IT -palvelukeskuksen palveluja mi-
nisterion kanssa sovittavan aikataulun mukaisesti.

Prosessien tuottavuuden parantamista jatketaan.
Toteutuma

Tuottavuusohjelman toteutusta on jatkettu kehittamalla prosesseja, tietojarjes-
telmia ja toimintaa. Vuoden 2011 henkilotydvuosikiintio oli 1905 ja se alittui,
kun toteutunut henkilétyévuosien maara oli 1838.

Taloushallinnon palveluiden siirto Palkeisiin toteutettiin 1.1.2011. Kirjanpitojar-
jestelma ja sen paakayttd seka tulojen kasittely ja perinté jaivat vielda Maanmit-
tauslaitoksen hoitoon KIEKU-tietojarjestelméan kayttdonottoon saakka.

Valtion IT -palvelukeskuksen palveluja ei viela ollut kaytettavissa.
Kehittaminen

Kiinteistotietojarjestelman kirjaamisosan tietojarjestelman toteuttamisprojekti
jatkoi tyotaan. Uuden tietojarjestelman kayttéonotto alkaa vuoden 2012 lopus-
sa.

Kansallisena paikkatietoportaalina toimivan Paikkatietoikkunan palveluja kehi-
tettiin metatietojen ja paikkatietokohteiden haun ja selailun osalta. Karttajul-
kaisutoiminto avattiin julkiseen kayttoon. Avoin lahdekoodi julkaistiin uudel-
leen. Se mahdollistaa monipuolisen paikkatiedon palvelualustan kehittamisen
ja palvelun tarjoamisen. Omien paikkojen tallennus ja muokkaus avattiin kayt-
to6on. Palvelualustan konseptointi k&ynnistettiin.

Maastotietojarjestelman kohde- ja laatumallin uudistamista on jatkettu yhteis-
tydssa muiden toimijoiden kanssa.

Yleiseurooppalaisen korkeusjarjestelméan kayttéonottoon liittyen selvitettiin
korkeuksien kayton nykytila ja tehtiin jatkosuunnitelmat N2000 korkeusjarjes-
telméan kayttoonotosta Maanmittauslaitoksessa.

Tietopalvelussa on toteutettu INSPIRE-direktiivin mukaisia sahkoisia jakelu-
kanavia aikataulujen edellyttamassé tahdissa. Mm. vaatimusten mukainen tie-
dostonlatauspalvelun rajapintatoiminnallisuus toteutettiin.

3D-kiinteistojarjestelman toiminnallis-tekninen selvitys eteni. Raportti valmis-
tuu 31.3.2012 mennessa.

Sahkdbiseen identiteettiin perustuvan kayttajahallinnan toiminnalliset vaatimuk-
set maariteltiin ja hankinta- ja kayttddnottovaihe projektoitiin. Luottamusver-
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koston (VIRTU) mukainen automaattinen kirjautuminen virkakortilla otettiin
kayttoon matkanhallintajarjestelman kirjautumisessa.

1.5. Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen
Henkildstojohtamisessa toteutetaan vuosien 2010 - 2015 henkilostéstrategiaa
'Maanmittauslaitoksen tulevaisuuden tekijat’. Se sisaltaa tavoitteet, toimenpi-

teet ja mittarit kolmella strategia-alueella:

- MML sovittaa hallitusti yhteen sille asetetut toiminnan ja henkil6sto-

maaran tavoitteet

- Henkilosto yllapitaa nykyistéd osaamistaan ja kehittaa sité tuleviin tar-

peisiin

- Esimiehet hallitsevat kaikki henkilostdjohtamisen tehtavaalueet

1.5.1. Henkildston maéara ja rakenne

Henkildston maara ja rakenne ilmenevét seuraavista taulukoista:

Toteuma| Toteumaj Toteuma Tawite{ Toteumai Muutos %

Henkilostomaara, HTV %{ wodesta

2009 2010 2011 2011 2011 2010

Henkilostomaara, henkilétydvuosia, 1733 1887 1838 1 905 96 % -2,6 %
yhteensa

- budjettirahoitteinen toiminta 720 704 675 735 2% -41%

- maksullinen toiminta 702 858 835 849 98 % -2,7%

- yhteiset 310 325 328 321 102 % 0,9 %

Henkilotyovuosien méara laski edellisesta vuodesta 49 htv (2,6 %).

Talousarvion ja tulossopimuksen henkildtyovuosikehys vuodelle 2011 oli 1905
htv. Henkil6tyévuosien toteutuma oli 1 838, joka oli 67 henkilétydvuotta tulos-
sopimuksen tavoitetta pienempi. Henkilotyévuosien lasku johtuu suunnitellusta
toiminnan tehostumisesta.

Toimintamenoista rahoitetun henkiléston maara oli 1 834 henkilétydvuotta, ja
ulkopuolisella rahoituksella tehtiin 3 henkildtydvuotta. Lisaksi tukemismomen-
tilta palkattiin 1,3 htv (0,9 htv v. 2010).
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Toteuma 2009 | Toteuma 2010 | Toteuma 2011  Muutos%
HENKILOSTON LUKUMAARA vuodesta
Ikm %- Ikm %- Ikm %- 2010
osuus osuus osuus

Vakinainen henkilosto

vakinainen henkilostd, miehet 790/ 48,9 % 776 43,9 % 763 442 % 1,7 %

vakinainen henkiléstd, naiset 825 51,1 % 990 56,1 % 964 55,8 % -2,6 %
Vakinainen yhteenséa 1615/ 100% 1766] 100% 1727 100 % 22%
Maaraaikainen henkildsto

maaraaikainen henkildstd, miehet 59| 53,6 % 65 55,1 % 64 50,0 % -1,5%

maaraaikainen henkil6sto, naiset 51 46,4 % 53 449 % 64 50,0 % 20,8 %
Maaraaikainen yhteensa 110, 100 % 118 100 % 128! 100 % 8,5 %
Kokoaikainen

kokoaikainen henkilosts, miehet 802 46,5 % 788 41,8 % 765 412 % -29%

kokoaikainen henkildstd, naiset 790 45,8 % 940! 49,9 % 899 48,5 % -4,4 %
Kokoaikainen yhteensa 1592} 92,3 % 1728 91,7 % 1664 89,7 % -3,7%
Osa-aikainen henkildsto

osa-aikainen henkiléstd, miehet 47 2,7% 53, 2,8% 62 33% 17,0 %

osa-aikainen henkiléstd, naiset 86 50% 103 55% 129 70% 252 %
Osa-aikainen yhteensé 133, 7,7% 156, 8,3% 191 10,3% 22,4 %
YHTEENSA 1725 1884 1 855 -1.5%

Henkilostosta 93,1 % oli vakinaisessa palvelussuhteessa

. M&araaikaisten pal-

velussuhteiden osuus (6,9 %) on merkittavasti alle valtion keskiarvon (13,9
%). Maaraaikaista henkilostéd on palkattu vuoden aikana kirjaamistehtavien

ty6huippujen tasaamiseksi.

0,4 %,

HENKILOSTON KESKI-IKA ! 2 009 2010 Muutos %
keski-ika, miehet 5 47,9| 47,8 0,2 %!
keski-ika, naiset : 50,6, 513! 0,4 %!
KOKO HENKILOSTON KESKI-IKA 5 49,3

49,7%

Henkiloston keski-ika oli 49,9 v, ja se on vuosittain noussut keskimaarin

0,3 .

Henkilostomaara eri ikdryhmissa ilmenee alla olevasta taulukosta.

o ] :  Toteuma: Toteuma: Toteuma Muutos % :
HENKILOSTO IKARYHMITTAIN : ; : vuodesta
: 2009 2010: 2011/ 2010 :

15-24 ] 16! 21! 22 4,8 %:
25-34 : 173! 174! 179 2,9 %!
35-44 3141 3141 287  -86%!
45-54 : 677: 734: 683 -6,9 %!
55-64 540 6320 676  7,0%:
65- : 5: o 8  -11,1%:
YHTEENSA 5 1725: 1884 1855 -1,5 %:

Nuorten, alle 35 -vuotiaiden osuus on edelleen pieni, 11 % koko henkildstosta.

1.5.2. Henkiloston tyéhyvinvoinnin yllapito

Seuraava taulukko tiivistda henkiloston hyvinvoinnin tunnuslukuina:
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i Muutos

! vuodesta

i : i ! prosentti-

TYOHYVINVOINTI { Toteuma: Toteuma: Toteuma: yksikkoa

2009: 2010: 2011: 2010 :

Tyotyytyvaisyysindeksi (astelkollq 3,9: 3,8: 3,9: 0,1:

miehet : 5 3,8i 4,0: 0,2i

naiset : 3,9: 3,9: 0,0:

Tyotyytyvaisyys yhteensa 3,9 3,8:

Vaihtuvuus

lahtévaihtuvuus, %o 5,7: 5,7: 6,2: 0,5:

tulovaihtuvuus, % 2,2: 14,9: 4,6: -10,3:

Tyokyvyttomyyselakkeelle surtync 4 3i 4

% henkilostosta H 0,2: 0,2: 0,2: 0,0
Sairauspoissaolot, pv/htv 9,6! 8,8i 9,4i

Henkiloston jaksamista tuettiin erityisesti joustavilla tydajan jarjestelyilla. Jous-
tava ty0aikamallia sovellettiin laitostasoisesti neljatta vuotta. Henkildsto on jar-
jestelmaan tyytyvainen.

Laitos tukee henkildstén omaehtoista liilkunta- ja virkistystoimintaa. Tahan
kaytettiin 600 €/htv, yhteensa 1,1 milj. euroa siséaltaen myos siihen kaytetyn
tydajan kustannukset. Tyoterveyshuollon menot ilman KELA -palautuksia oli-
vat 1,1 milj. € (1,0 € v.2010). Kolmannes menoista kohdistuu ennaltaehkéaise-
vaan terveydenhoitoon.

Sairauspoissaolojen maaraan vaikuttavat useat pitkaaikaiset poissaolot. Sai-
rauspoissaolojen vahentamiseksi sovelletaan yhteistytssa tyoterveyshuollon
kanssa varhaisen valittdmisen toimintamallia. Sairauspoissaoloja seurataan
entista tarkemmin ja poissaoloista keskustellaan tydntekijan kanssa. Sairaus-
poissaolojen vahentdminen on tavoitteena myds uusissa tyoterveyshuollon
sopimuksissa ja toimintasuunnitelmassa, jossa on lisatty panostusta ennalta-
ehkaisevaan tyoterveyshuoltoon.

Henkilostotutkimuksesta saatava tyotyytyvaisyysindeksi on edelleen korkealla
tasolla. Henkiloston antama arvio ylitti kaikilta osin ulkopuolisen vertailuaineis-
ton arvion. Vastausprosentti oli 80 %.

Tulos-, tavoite- ja kehityskeskustelujen kaynti on jokaisen oikeus ja myos vel-
vollisuus. Valmisteltiin tydntekijan ja esimiehen valisen, ns. puolivuotiskes-
kustelun kayttéonottoa.

Palkkausjarjestelma oli kokonaisvaltaisen kehittamisen kohteena. Tehtavien
vaativuusjarjestelmaa varten tuotettiin tyyppitehtavakuvauksia laitoksen tule-
vat tarpeet lahtokohtina. Myds henkilokohtaisen palkanosan maaraytymisen
kriteereité valmisteltiin.
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1.5.3. Koulutustaso ja osaamisen varmistaminen

Henkiloston koulutustausta ilmenee seuraavasta taulukosta.

9% koulutusasteen | % sukupuolen Valtio, %

HENKILOSTO Lukumasra mukaan mukaan koulutusasteen
Yh- Yh- Yh- Yh-
Nai-: Mie-| teen-| Nai- Mie-| teen-{ Nai-| Mie- teen-| Nai- Mie-| teen-
KOULUTUSASTEITTAIN! set. het sé| set! het sa) set! het sé&| set! het sé

Perusaste/tuntematon 65 17 82 6 2 4 79, 21 100 58,1 41,9, 100
Keskiaste 519 191 710, 50{ 23 38/ 73/ 27 100{41,3 58,7 100
Alin korkea-aste 244; 174 418, 24; 21 23! 58 42, 100{55,7 44,3] 100

Alempi korkea-kouluaste 87, 183! 270 8 22 15, 32| 68 100|53,9} 46,1, 100
Ylempi korkeakouluaste 112, 254 366, 11; 31 20; 31| 69 100;47,2 52,8/ 100
Tutkijakoulutus 1 8 9 0 1 0/ 11/ 89 100/ 39,4 60,6/ 100
YHTEENSA | 1028 827 1855 100 100, 100| 55,4 44,6 100 56,2 43,8/ 100

Henkildstosta 95,6 % on suorittanut jonkin koulutusasteen tutkinnon. Ylemman
korkeakouluasteen koulutus on 20,2 %:lla.

Henkildston osaamisen kehittamista toteutettiin seuraavasti:

OSAAMINEN JA MUU AINEETON | Tot. | Tot.| Tawite Tot.| Muutos%g
PAAOMA ; ; vuodesta‘g
¢ 2009; 2010; 2011 2011 2010§

Henkiloston kehittaminen, euroa/hty | 2177, 2162 S 2 4.2,
tyopaivia/htv § 71 6,9 6! 77 116,
Strateginen kehittyminen, % ; | :
henkilstybwiosista Z 8,8§ 10,8; 2,5 10,5; -2,8§
Koulutustaso, indeksiluku § ; §
naiset § 42! 4,3 43 0

miehet | 5,4| 5,4/ 55, 1,9
Koulutustaso, kaikki ; 4,8} 48| 48 0
| 699584 783142 - 804567 2,7,

Henkildston arvo, (1 000 €)

Kaynnistyneet kartoittajan (81 hl6a) ja kirjaamistehtavien oppimispolut (20
hl6&) olivat huomattava lisdsatsaus henkildston kehittdmisessa. Mentoroin-
tiohjelmaa laajennettiin edelleen uusiin toimintayksikdihin ja tdydennettiin
mentoroinnin kohdealuelistaa. Laitos- ja yksikktkohtaisissa mentorointiohjel-
missa oli 57 henkil6d. Yhteensa vuonna 2004 alkaneessa mentorointiohjel-
mamenettelyssa on ollut 150 osallistujaa.

Ammattimaisen johtamisen tavoite eteni edelleen. Kaikki 110 esimiesta ovat
suorittaneet Johtamisen erikoisammattitutkinnon, JOKO- ohjelman tai vastaa-
van laajuisen muun koulutusohjelman.

Ammattimaisen johtamisen tueksi laadittua sdhkoista esimiehen kasikirjaa
taydennettiin. Se kattaa kaikki henkiléstdjohtamisen osa-alueet ja sisaltaa
esimiestydssa tarvittavat sdddokset, periaatteet ja MML:n pelisdannot. Kasikir-
ja on koko henkiloston kaytettavissa.
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1.5.4. Henkilostokulut

Henkilostokulut toteutuivat seuraavasti:

HENKILOSTOKULUT
L4

Toteutuma Toteutuma Toteutuma

(1 000 €) 2009 2010 2011 Muutos Muutos %
Palkat 63 651 70 762 71 301 538 0,8 %
Palkkiot 497 488 458 -30 -6,1 %
Tulospalkkiot 1577 1 367 1519 153 11,2 %
-SVL:n palautukset -597 -731 -744 -13 1,8 %
Palkat ja palkkiot 65 127 71 886 72 534 648 0,9 %
Sotu-maksut 2111 1618 1552 -66 4,1 %
-SVL:n palautukset -20 -16 -16 1 -3,3%
Elakemaksut 12 285 13 562 13 534 -28 -0,2 %
Tapaturmamaksut 304 350 248 -102 -29,1 %
Henkilstosivukulut 14 681 15 514 15 318 -195 -1,3 %
Maksetut henkildstokulut 79 808 87 399 87 852 453 0,5 %
Lomapalkkavelan muutos 2 169 2 705 104 -2 600 -96,1 %
Henkildstokulut yhteensa 81 977 90 104 87 957 -2 147 2,4 %
Henkilostokulujen rahoitus:
Toimintamenot 79 571 87 212 87 688 476 0,5 %
Muut 157 118 92 -26 -22,0 %
Yhteensa 79 728 87 330 87 780 450 0,5 %
Tukemismenot 80 69 72 3 4,9 %
Kaikki yhteensa 79 808 87 399 87 852 453 0,5 %

Henkildstokulut olivat 88 milj. euroa ja niiden osuus toiminnan kokonaiskuluis-
ta oli 70,4 %. Vuotta aiemmin niiden osuus oli 70,7 %.

Palkkoja korotettiin 1,30 % 1.2.2011 lukien ja 1.5.2011 lukien 0,70 %:n yleis-
korotuksella. Yleiskorotusten kokonaisvaikutus oli kuitenkin yli 2%, koska
tammikuussa maksettiin takautuvasti edellisen vuoden viimeinen yleiskorotus.
Kokonaispalkkasumma kasvoi kuitenkin yleiskorotuksia vahemman. Syyna on
aleneva henkilostomaara.

Tybnantajamaksut olivat pienemmat kuin vuotta aiemmin. Henkildsivukulut
alenivat 1,3 %. Lomapalkkavelka pysyi lahes ennallaan. Sen maara kasvoi
vain 0,1 milj. euroa.

1.5.5. Tuloskortti

Maanmittauslaitoksen toiminnan tuloksellisuutta on kuvattu myds tuloskortissa
(toimintakertomuksen liite 4). Tuloskortin mittareiden mukaan Maanmittauslai-
tos saavutti tuloksensa tavoitteen mukaisesti ja useimpien tunnuslukujen osal-
ta tavoitetta paremmin.
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1.6. Tilinpaattsanalyysi

1.6.1. Rahoituksen rakenne

Maanmittauslaitoksen varsinaisen toiminnan rahoitus

Muutos %
ed. 2010 2011
1000 euroa 2 009 2010 2011 vuodesta osuus% osuus%
Menot yhteensa b 116 090 124 400 126 205 15 100 100
Tulot ? 62377 77578 81132 4,6 62,4 64,3
Toimintamenorahoitus 53 427 46 723 44 966 -3,8 37,6 35,6
Muiden virastojen momentit 286 99 107 8,5 0,1 0,1

1) ilman tukemismenoja ja arvonlisamenoja
2) ei sisélla arvonlisaverotuloja eika osastojen 12, 13 ja 15 tuloja

Menot kasvoivat edellisesta vuodesta 1,8 milj. euroa (1,5 %). Tulorahoitus li-
saantyi 3,6 milj. euroa (4,6 %). Tulorahoituksen osuus toiminnan rahoituksesta
kasvoi 1,9 prosenttiyksikolla vuodesta 2010 ja toimintamenojen maararahara-
hoituksen osuus supistui vastaavasti 1,9 prosenttiyksikkéad. Tulorahoituksen
osuuden kasvu johtui padasiassa kirjaamisasioista ja KTJ-tietopalvelutulojen
kasvusta.

Muiden virastojen momenttien osuus toiminnan rahoituksesta oli Iahes samaa

tasoa kuin vuotta aiemmin. Kyseinen rahoituseran sisélsi vuonna 2011 tyolli-

syysrahoitusta 84 389 euroa (vuotta aiemmin 99 042 euroa). Muun rahoituksen

osuus oli vahainen (23 068 euroa).

Osastojen 11 - 15 momenttien tulot

Talousarvion toteutumalaskelman mukaan tuloarviotilille kertyi kiinteistétoimi-

tusten tukemisen lainojen lyhennyksista 1,704 milj. euroa (1,774 milj. euroa

vuotta aiemmin). Kiinteistotoimitusten tukemisen lainoista perittiin korkotuloja

386 055 euroa (303 716 vuonna 2010).

Arvonlisaverotuotot olivat 1 140 839 euroa (vuotta aiemmin 1 112 263 euroa).
1.6.2. Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteutumalaskelmassa ja liitteessa 2 ilmenevien maararahojen
kayttd toteutui seuraavasti:

Toimintamenot (30.70.01)

Talousarvion toteutumalaskelma

Toimintamenot Talousanio Tilinpaatos Talousanio Tulos- Tilinpaatos Vertailu Muutos Muutos  Tot% Tot%
2010 2010 2011 sopimus 2011 Talousarvio - wiodesta % TA Tulos-

20.70.01 (TA + LTA) maararai}oje? (TA + LTA) 2011 maararar.]IOIeT Tilinpaatos 2010 wiodesta sopimuk-
kayttd kaytto 2010 sesta

Bruttotulot 70 435 000 77 416 072 72 349 000 76 741 000 81 047 501 -8 698 501 3631429 4,7 112,0 105,6
Bruttomenot 126 405 000 124 139 470 126 935000 130647 000 126 013 324 921 676 1873 854 1,5 99,3 96,5
Nettomenot 55 970 000 46 723 398 54 586 000 53 906 000 44 965 823 9620177 -1757575 -3,8 82,4 83,4

Kaytettavissa Kaytettavissa
wionna 2010  wonna 2011

TA+LTA 55 970 000 54 586 000

Siirynyt ed. wuodelta 17 728 085 26 974 687 muutos
Kéaytettévissé yhteenséa 73 698 085 81 560 687 81 560 687  ed.wodesta
Siirtyy seur. vuodelle 26 974 687 36 594 864 9 620 177
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Vertailu talousarvioon

Vuoden 2011 talousarvion toimintamenomaararaha mukaan lukien lisatalous-
arviossa palkkojen sopimustarkistuksiin mydnnetty 0,680 milj. euron lisays oli
1,384 milj. euroa (2,5 %) vuoden 2010 nettom&ararahaa pienempi. Maarara-
han supistuminen johtui pddasiassa tuottavuusohjelman vahennyksista ja kiin-
teistbjen kirjaamisjarjestelman lisarahoituksen muutoksesta, jota oli vuoden
2011 talousarviossa 3 milj. euroa vdhemman kuin vuonna 2010.

Talousarviorahoitusta siirrettiin seuraavalle vuodelle 36,595 milj. euroa, mika
on 9,620 milj. euroa enemman kuin vuotta aiemmin. Siirtyvalla rahoituksella
varaudutaan tulorahoituksen riskeihin ja katetaan sidottuja menoja kuten Kir-
jaamisjarjestelman uusiminen, jonka rahoitus on talousarviossa mydnnetty
etupainotteisesti.

Siirtyvan rahoituksen kasvusta 8,699 milj. euroa johtui tulojen toteutumisesta
talousarviossa suunniteltua suurempana ja 0,921 milj. euroa talousarviomeno-
jen alittumisesta.

Tulojen ylitys oli suurinta kirjaamisasioissa 3,177 milj. euroa, kiinteistotietojar-
jestelman tietopalvelutuloissa 2,305 milj. euroa, maanmittaustoimituksissa
1,762 milj. euroa ja muissa julkisoikeudellisissa tuloissa 0,833 milj. euroa.
Muut tuotot ylittivat budjetoidun 0,752 milj. euroa ja markkinasuoritteet jaivat
0,131 alle suunnitellun. Eroihin vaikuttaa eniten se, etta vuoden 2011 talous-
arvion luvut perustuvat maaliskuussa 2010 tehtyyn suunnitteluun. Kirjaa-
misasiat olivat siirtyneet Maanmittauslaitokseen vuoden 2010 alussa, joten
niiden osalta ei ollut viela laskentapohjaa olemassa. Myds muiden suoriteryh-
mien osalta kysynté on ollut suurempaa kuin budjetoitaessa on arvioitu. Eroi-
hin vaikuttaa my0s se, ettd vuoden 2011 hinnaston tarkistukset eivat olleet
budjetointivaiheessa tiedossa. Tuloja on analysoitu tarkemmin kohdassa
1.3.3.

Menojen toteutuminen talousarviota 0,921 pienempana johtuu muiden meno-
jen saastoista ja henkilostomaaran supistuksista tuottavuusohjelman mukai-
sesti. Menojen alittumiseen vaikutti myds pienempi tydnantajamaksuprosentti.

Vertailu edelliseen vuoteen

Edelliseen vuoteen verrattuna nettomenot supistuivat 1,758 milj. euroa (3,8
%). Tulot kasvoivat 3,631 milj. euroa ja menot 1,874 milj. euroa).

Vertailu tulossopimukseen

Toimintamenomomentin bruttotulot olivat 4,307 milj. euroa (5,6 %) tulossopi-
muksessa suunniteltua suuremmat. Maksullisen toiminnan tulojen maara ylitti
suunnitelman 4,372 milj. euroa (5,8 %). Sen sijaan muut tulot toteutuivat 6 %
suunniteltua pienempind. Maksullisen toiminnan tulot ylittivat suunnitelman
seuraavasti: toimitustuotanto 1,780 milj. euroa (3,9 %), muu julkisoikeudellinen
tuotanto 0,310 milj. euroa, kiinteistttietojarjestelman tietopalvelutulot 2,287
milj. euroa (31,9 %) ja muut maksulliset suoritteet 0,501 milj. euroa. Kirjaamis-
asioiden tulot toteutuivat 0,506 milj. euroa(-3,2 %) suunniteltua pienempina.
Syita muutoksiin on analysoitu edella kohdissa 1.3.3.1. -1.3.3.4.

Tilinpaatoksen bruttomenot toteutuivat loppusummaltaan 4,634 milj. euroa
(3,5 %) tulossopimuksen suunnitelmaa pienempina. Palkkausmenot olivat
0,705 milj. euroa ja palvelujen ostot 0,175 milj. euroa suunniteltua suuremmat.
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Muut menot toteutuivat 1,572 milj. euroa ja kayttbomaisuuden hankinta 3,942
milj. euroa suunniteltua pienempina. Syyné kayttbomaisuushankintojen siirty-
miselle seuraaville vuosille on kirjaamisjarjestelman uusimisen ja sahkoisen
kiinteistdnvaihdannan jarjestelman rahoituksen etupainotteisuus. Palkkaus-
menojen kasvu johtui palkkakustannusten noususta. Muiden menojen saés-
t6ON vaikutti eniten kone- ja laitevuokrien toteutuminen suunniteltua pienempi-
na.

Kiinteistétoimitusten tukeminen (30.70.40)

Toteuma Toteuma
(1 000 €) 2010 2010 2011

Maararaha 6500 7 000
Palkkaukset 69 72
Muut menot 62 98
Arvonlisaverot 7 18
Toimitusmenot 138 188
Asianosaisilta perittava osuus 2977 3523
P&a&domatalouden kulut 3385 3289
Yhteensa 6 500 7 000

Kiinteistdtoimitusten tukemiseen oli mydnnetty talousarviossa 7,0 miljoonaa
euroa. Koko méararaha kaytettiin. Kaytetystd maararahasta peritdan asian-
osaisilta takaisin 47 %.

1.6.3. Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotot

Toiminnan kulut

Maksullisen toiminnan tuotot ylittivat asetetun tavoitteen 5,8 % ja kasvoivat
kokonaisuudessaan edellisesta vuodesta 5,3 %. Edellisend vuonna maksulli-
sen toiminnan tuotot kasvoivat perati 24,8 % (tuottoja nostivat vuonna 2010
erityisesti kirjaamisasioiden tuotot). Maksullisen toiminnan tuotot olivat yh-
teensé 80,0 milj. euroa (vuonna 2010 76,0 milj. euroa). Taloudellisesta taan-
tumasta nouseminen on nailla nakymin edelleen jatkunut.

Suurin osa maksullisen toiminnan tuotoista kertyi maanmittaustoimituksista
(61,1 %). Toimitustuotannon tulot pysyivat lahes ennallaan edelliseen vuo-
teen verrattuna (vahenivat 0,4 milj. euroa, 0,7 %) ja ylittivat suunnitelman 2,5
milj. eurolla (5,3 %). Muut suoritetulot (KTJ-tietopalvelu, muut julkisoikeudelli-
set suoritteet ja muut suoritteet) nousivat yhteensa edellisesta vuodesta 16,5
% (4,4 milj. euroa).

Muut toiminnan tuotot vahenivat edellisesta vuodesta. Vuosittaisella muutok-
sella ei ole ollut juurikaan merkitysta, silla muiden toiminnan tuottojen osuus
toiminnan kokonaistuotoista oli kuitenkin vain 1,2 %.

Kokonaisuutenaan toiminnan tuotot kasvoivat 4,7 % (77,4 milj. eurosta 81,1
milj. euroon).

Toiminnan kulut olivat 124,9 milj. euroa. Kulut vahenivét edellisestéd vuodesta
2,5 milj. euroa (2,0 %). Edellisend vuonna kulut olivat kasvaneet peréti 11,6
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milj. euroa (10,0 %), mik& johtui padasiassa kirjaamisasioiden siirtymisesta
Maanmittauslaitokselle.

Henkildstokulut muodostavat suurimman kuluerén ja niiden osuus kaikista
toiminnan kuluista oli 70,4 %. Henkilostdkulujen osuus kaikista toiminnan ku-
luista vaheni 0,3 prosenttiyksikkta edelliseen vuoteen verrattuna. Henkiloston
maara vaheni 1,5 %.

Merkittava kuluera, vuokrat, pysyi lahes ennallaan (vahenivat 0,1 milj. euroa,
1,0 %). Niiden osuus kaikista toiminnan kuluista oli edelleen noin 9 %. Vuok-
rakustannukset koostuvat pddosin toimitilojen vuokrista seka kone- ja laite-
vuokrista.

Palveluiden ostot kasvoivat vuosina 2009 (14,3 %) ja 2010 (17,1 %) seka
edelleen vuonna 2011 (13,9 %). Niiden osuus toiminnan kuluista oli 13,6 %
(palveluiden ostot olivat yhteenséa 17,0 milj. euroa, edellisena vuonna yhteen-
sa 14,9 milj. euroa). Palveluiden ostoja nostivat merkittdvimmin atk:n kaytto-
palvelujen kasvu 0,3 milj. euroa, 8,3 % (kirjaamisasiat), ostopalveluiden li-
saéntyminen kehittdmisessa (asiantuntija- ja konsulttipalvelujen kasvu 1,8 mil].
euroa, 65,2 %) seka talous ja henkildstéhallinnon palveluiden ostot (kasvu 0,2
milj. euroa 40,4 %).

Muut kulut pienenivat edelleen (8,1 %, 6,0 milj. eurosta 5,5 milj. euroon). Tas-
sa ryhmassa merkittavin kustannusten lasku tapahtui edelleen matkakuluissa,
jotka laskivat 7,7 % (0,3 milj. euroa). Merkittdvimmin matkakuluista laskivat ki-
lometrikorvaukset. Matkakustannusten alentamiseen vaikutti mm. etayhteyksi-
en kaytdn lisdantyminen ja edellisena vuonna matkustuskaytantdihin tehdyt
muutokset, jotka perustuvat Maanmittauslaitoksen matkustusohjeeseen ja val-
tioneuvoston periaatepaatoksen linjauksiin pysyvien toimintamenosééstojen
aikaansaamiseksi.

Aineiden ja tarvikkeiden kulut vahenivat 18,8 % (3,3 milj. eurosta 2,7 milj. eu-
roon). Kulueran kustannukset ovat vaihdelleet vuosittain kolmen miljoonan eu-
ron molemmin puolin.

Kehittamismenoja aktivoitiin taseeseen keskeneraisten kayttbomaisuushankin-
tojen tilille 5,1 milj. euroa. Aktivoitu méaara oli 31.12.2011 yhteensa 7,5 milj. eu-
roa.

Kayttbomaisuuden poistot olivat 5,2 milj. euroa (0,5 milj. euroa, 9,7 % enem-
man kuin edellisena vuonna).

Jaama | ja jaama ll

Toiminnan tuottojen ja kulujen erotus oli — 43,8 milj. euroa, mika oli 6,2 mil;.
euroa vihemman kuin edellisend vuonna. Rahoitus- ja satunnaiserien jalkei-
nen jadma Il oli — 43,4 milj. euroa, miké oli 6,2 milj. euroa vAhemman kuin
edellisend vuonna.

Muut eréat
Siirtotalouden kuluissa olevat valtion lopulliseksi menoksi uusjakojen toteutuk-

sesta jaavat kasvoivat hieman. Siirtotalouden kulujen kokonaismaara oli 3,5
milj. euroa.
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Tilikauden kulujaggma

Tilikauden kulujagama oli -52,9 milj. euroa (5,8 milj. euroa eli 9,9 % vahemman
kuin edellisend vuonna).

1.6.4. Tase

Maanmittauslaitoksen taseen loppusumma on tilinpaatoksessa 82,4 milj. eu-
roa, ja on kasvanut edellisesta tilinpaatoksesta 3,6 milj. euroa (4,5 %). Vas-
taavaa puolella rahoitusomaisuuden arvo kasvoi 2,0 milj. euroa (4,1 %) ja
kayttbomaisuuden arvo 1,8 milj. euroa (11,2 %). Vaihto-omaisuuden arvo pie-
neni 0,2 milj. euroa (1,7 %). Vastattavaa puolella oma p&ddoma kasvoi 2,0 mil].
euroa (3,6 %) ja vieras paaoma 1,6 milj. euroa (6,6 %).

Vastaavaa

Kayttdomaisuuden tasearvo oli 18,0 milj. euroa. Se kasvoi kokonaisuudessaan
edellisvuodesta 1,8 milj. euroa (11,2 %).

Aineettomien hyddykkeiden tasearvo nousi 1,6 milj. euroa (13,6 %). Vuonna
2011 aktivoituja kehittdmishankkeita olivat kiinteistotietojarjestelman kirjaa-
misosan uudistaminen, sahkdinen kiinteistdvaihdanta, toimitusasiakirjatuotan-
non uudistaminen ja Intranet sivuston toteutus- ja kayttéonottoprojekti. Kesken-
eraisten aineettomien kayttbomaisuushankintojen tilin saldo kasvoi yhteensa
5,1 milj. euron arvosta.

Koneiden ja laitteiden tasearvo kasvoi 0,4 milj. euroa (9,9 %), mika selittyy pit-
kalti audiovisuaalisten koneiden ja laitteiden tasearvon kasvamisella.

Vaihto-omaisuuden arvo pieneni (0,2 milj. euroa eli 1,7 %). Keskenerdainen tuo-
tanto pieneni hieman (3,4 %). Karttavaraston arvo kasvoi (7,4 %). Vaihto-
omaisuuden osuus tasearvosta oli 17,0 % eli pysyi lahes ennallaan.

Myyntisaamiset kasvoivat hieman (14,2 milj. eurosta 14,7 milj. euroon).

Kiinteistdtoimitusten tukemiseen liittyvat tilusjarjestelyjen lainasaatavat ovat
35,1 milj. euroa (42,6 % taseesta) ja kasvua edelliseen vuoteen nahden oli 4,7
%.

Vastattavaa

Vieras padoma kasvoi kokonaisuudessaan 1,6 milj. euroa (6,6 %). Vieraan
paaoman osalta ostovelat kasvoivat merkittdvimmin, yhteensa 1,6 milj. euroa
eli 64,1 % (2,4 milj. eurosta 4,0 milj. euroon). Siirtoveloista lomapalkkavelan
maara kasvoi vain 0,6 % ja sen maara oli noin 19 % henkiléstdkuluista. Muut
siirtovelat kasvoivat 1,0 milj. eurosta 1,9 milj. euroon. Muut lyhytaikaiset velat
poistuivat lahes kokonaan (KTJ-kuntatilitykset, 0,9 milj. euroa).

Oman (valtion) pddoman méaaré oli 56,7 milj. euroa ja se kasvoi 2,0 milj. eurol-
la (3,6 %). Kulujaddman pieneneminen kasvatti omaa pddomaa 5,8 milj. eurol-
la.

1.7. Sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Maanmittauslaitoksen johto vastaa sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnas-
ta. Sisdinen valvonta antaa kohtuullisen varmuuden toiminnan ja talouden
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lainmukaisuudesta seka tuloksellisuudesta, hallinnassa olevien varojen ja
omaisuuden turvaamisesta, seka taloutta ja tuloksellisuutta koskevien oikei-
den ja riittavien tietojen tuottamisesta.

Sisdinen tarkastus arvioi Maanmittauslaitoksen sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tilaa vertaamalla sitda COSO-ERM -viitekehyksen arviointikriteereihin.
Arvioinnin laaja-alaisuuden varmistamiseksi laitoksen johto- ja asiantuntija-
ryhmat seka viiden toimintayksikén johto laativat itsearviointeina riskien kartoi-
tuksen tunnistettavissa olevista riskeista seka niiden hallintakeinoista.

Maanmittauslaitoksessa riskienhallinta on organisoitu riskienhallintapolitiikas-
sa hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti. Toimintasuunnitelmien laatimisen
yhteydessa arvioidaan tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit ja maaritellaan
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi. Tietohallinto- ja tietoturvariskien hallintaoh-
jelmassa maaritelladn vuosittain seka tunnistettujen riskien etté uusien riskien
eliminointitoimenpiteet. Riskit kasitelladn vuosittain riskienhallintaseminaarissa
ja johtajistossa.

Arviointiraportissa on tilinpdattksen 2010 yhteydessa tehdyssa arvioinnissa

esitettyjen kehittamiskohteiden toteutustilanne v. 2011 lopussa:

- ICT-varautumiseen liittyvia toimenpiteita tehtiin.

- Tietopalvelustrategia paivitettiin ja tietohallintostrategia valmisteltiin, mutta
se valmistui tammikuussa 2012.

Arviointiraportissa esitetd&n mygs sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan olen-

naisimmat kehittamiskohteet vuodelle 2012. Osalle on jo suunnitteilla tai tehty

toimenpiteita. Kehittdmiskohteina tulivat esiin muun muassa:

- Riskienhallintapolitiikan jalkautukselle tulee tehda erillinen toimenpideoh-
jelma

- Maanmittauslaitoksen tietoturvallisuuspolitikan uudistaminen tehd&aan
VIP:n Yhteishanke 3:n yhteydessa

- ICT-varautumisen tasojen méaarittely siirtyi vuodelle 2012, koska asiaa
koskeva lainsdadanto on viela kesken

Arvioinnin perusteella Maanmittauslaitoksen sisdinen valvonta ja riskienhallin-
ta tayttavat valtion talousarviosta annetun asetuksen 69 §:ssa sdadetyt tavoit-
teet.

Itsearviointeja jatkettiin ja mm. laitoksen johtoryhma teki itsearvioinnin. Laa-
dunpuutekustannusten vahentamiseen tahtadavaa hanketta vietiin eteenpain
kolmessa maanmittaustoimistossa arvioinnin pohjalta valituissa pilottihank-

keissa.

Henkilosto- ja taloushallinnon uudistuksista suoritettiin johdon katselmus. Kes-
keisia havaintoja:

— Maanmittauslaitoksen talous- ja henkilést6hallinnon tehtavat on orga-
nisoitu valtionhallinnon strategioiden mukaisesti

— Palveluketju toimintayksikoista Palkeet -yksikkdon toimii pAasaantoi-
sesti hyvin

— Hallintopalvelukeskus on toiminut roolissaan hyvin

— Kirjaamisasioiden siirron aiheuttama tydmaaran lisdys on hoidettu tuot-
tavasti lisdamatta henkilost6- ja talouspalveluiden henkildstéresursseja
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— Talous- ja henkiléstéhallinnon palveluiden siirto on lisdnnyt toiminnasta
aiheutuvia kustannuksia

1.9. Yhteenvetotiedot vaarinkaytoksista

Loppuvuodesta 2011 tuli esiin tapaus, jossa kiinteistétoimitusten tukemisvaro-
ja oli kaytetty maa- ja metsatalousministerion tukemispaatoksesta poikkeaval-
la tavalla. Tapauksen kasittely on kesken.

M2-matkanhallintajarjestelman kilometrikorvausten laskennassa havaittiin vir-
he. Virheen korjaamisesta aiheutui yhteensa 2 652 euron suuruinen kilometri-
korvausten takaisinperinta, joka koski 48 henkiloa. Muita takaisinperintgja ei
ollut.
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2. Talousarvion toteutumalaskelma
Maanmittauslaitoksen talousarvion toteutumalaskelma
Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Vertailu Toteutuma
nimi 2010 2011 2011 Tilinpaatos - %
(TA + LTA:t) Talousanio
11. Verot ja veroluonteiset tulot 1112 263,34 1 140 840 1 140 839,65 0,00 100 %
11.04.01 Anonlisavero 1112 263,34 1 140 840 1 140 839,65 0,00 100 %
12 Sekaiset tulot 3 310,87 12 558 12 557,76 0,00 100 %
12.32.99.06 Tyo0- ja elinkeinoministerién 416,12 141 140,89 0,00 100 %
12.39.10 Muut sekalaiset tulot 2 894,75 12 417 12 416,87 0,00 100 %
13. Korkotulot ja voiton tuloutukset 303 716,43 386 055 386 055,29 0,00 100 %
13.01.05 Korot muista lainoista 303 716,43 386 055 386 055,29 0,00 100 %
15. Lainat 1773 687,62 1703 619 1703 619,16 0,00 100 %
15.01.04 Muiden lainojen lyhennykset 1773 687,62 1703 619 1703 619,16 0,00 100 %
Tuloarviotilit yhteensa 3192 978,26 3243 072 3243 071,86 0,00 100 %
P&aaluokan, momentin ja tilijaottelun numero, Tilinpaatos Talousanvio Talousanion 2011 maararahojen Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
nimi ja maararahalaji 2010 2011 kaytto siirto Talousarvio - Edellisilta  Kaytettavissa Kayttd Siirretty
(TA + LTA:t) wionna 2011 seuraavalle Tilinpaatdés  Tilinpaatos wosilta wonna 2011 wionna 2011 seuraavalle
wiodelle 2011 siirtyneet (pl. peruutukset) wiodelle
30. Maa- ja metsatalousministerion 69 355 400,27 68 739 649 32 144 784,92 36 594 864,18 68 739 649,10 0,00 26 974686,79 81 560 686,79 44 965 822,61 36 594 864,18
30.01.29 Maa- ja metséatalousministerion 6 885 400,27 7 153 649 7 153 649,10 0,00 7 153 649,10 0,00
hallinnonalan anonlisdveromenot
(arnviomaararaha)
30.70.01 Maanmittauslaitoksen 55 970 000,00 54 586 000 17 991 135,82 36 594 864,18 54 586 000,00 0,00 26974 686,79 81 560 686,79 44 965 822,61 36 594 864,18
toimintamenot (siirtomaararaha
2V)
30.70.40 Kiinteistétoimitusten 6 500 000,00 7 000 000 7 000 000,00 0,00 7 000 000,00 0,00
tukemisesta aiheutuvat menot
(arniomaararaha)
32. Tyo- ja elinkeinoministerion 99 041,84 85 950 84 389,14 0,00 84 389,14 1 560,86
32.30.51 Tydllistamis-, koulutus- ja 99 041,84 85 950 84 389,14 0,00 84 389,14 1 560,86
erityistoimet (kiintea maararaha)
32.30.51.2.1 Palkkaukset 99 041,84 85 950 84 389,14 0,00 84 389,14 1 560,86
Maararahatilit yhteensa 69 454 442,11 68 825 599 32229 174,06 36594 864,18 68 824 038,24 1560,86 26 974 686,79 81 560 686,79 44 965 822,61 36 594 864,18
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3. Tuotto- ja kululaskelma
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MAANMITTAUSLAITOKSEN TUOTTO- JA KULULASKELMA
1.1.2011 - 31.12.2011

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistevarastojen liséys (-) tai vahennys (+)
Valmistus omaan kayttdéon (-)
Poistot

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA I
SIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut
Padomatalouden kulut elinkeinoelamalle

Paaomatalouden kulujen palautukset

JAAMA Il

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonliséaverot
Suoritetut arvonliséverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

80 031 139,05
21 455,54
998 044,79

2756 816,92
-73 851,00

87 956 609,59
11 365 383,56
16 971 300,23
5 469 429,56
320 846,00

-5 056 864,99
5178 621,53

468 829,07
-1331,34

6 476,85
-3 887,14

-3 534 541,23
12 130,74

1155 313,64
-7 186 674.70

81 050 639,38

-124 888 291,40

-43 837 652,02

467 497,73

2589,71

-43 367 564,58

-3 522 410,49

-46 889 975,07

-6 031 361,06

252 921 336.13

41 (54)

1.1.2010 - 31.12.2010

75 985 443,39
19 820,80
1401 072,67

3199 201,14
104 343,48
90 103 913,16
11 476 211,07

77 406 336,86

14 901 950,89

5953 723,31

-500 328,18

-2 554 670,58
4720824,19 -127 405 168,48
-49 998 831,62

394 143,57
-7 690,38 386 453,19

72 209,79
-45 264,12 26 945,67
-49 585 432,76

-3 391 203,16
5 829,98 -3 385 373,18
-52 970 805,94

1123 320,85
-6 913 362,12 -5 790 041.27
258 760 847.21
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4. Tase
MAANMITTAUSLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

AINEETTOMAT HY ODY KKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdaiset hankinnat

AINEELLISET HY ODY KKEET
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

KAY TTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SWOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréinen tuotanto
Valmiit tuotteet/Tavarat

PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkdaikaiset saamiset

LY HY TAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHAT, PANKKISAAMISET JA MUUT
RAHOITUSVARAT

Kassatilit

Tiliviraston tulotilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS Y HTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien padoman muutos
Paaoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujg&dma

VIERAS PAAOMA

LYHY TAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat
Tilivirastojen valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2011

14.3.2012

31.12.2011

874 598,96
4 820 702,76
7 530 648,50

13 225 950,22

4 072 008,15
685 922,64

9 075,00 4 767 005,79

17 992 956,01
311 706,40

12 198 613,86
1497 466,00

14717 687,41
610 285,18
0,00

20 987,00
1713,72

14 007 786,26

35072 538,86

15327 972,59

22 700,72

44 377 712,56
10 403 211,65
54 886 512,00
-52 921 336,13

34 620,00
4045 017,11
1529 720,22
1 503 656,55

18 536 735,35

28 105,13

64 430 998,43

8242395444

56 746 100,08

25 677 854,36

25677 854,36

82423 95444

42 (54)

31.12.2010

1125017,49
8 038 976,58
2473 783,51

3706 666,22
828 944,58
9 075,00

11637 777,58

4 544 685,80

231 080,40
12 629 219,86
1394 481,00

14 171 350,10
733 851,97
2 453,22

20 129,80
954,16

44 377 712,56
11 194 295,74
57 969 763,12
-58 760 847,21

33 070,18

2 464 258,06
1572 942,61
1471 003,74
17 584 603,80
951 432,55

16 182 463,38

14 254 781,26

33492 251,26

14 907 655,29

21 083,96
62 675 771,77

£8858 235.15

54 780 924,21

24 077 310,94

24 077 310,94

885823515
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5. Liitetiedot

Liite 1: Selvitys tilinpaatdksen laatimisperusteista ja vertailtavuudesta

1) Budjetointia koskevat muutokset ja muutosten tarkeimmat vaikutukset
Budjetointia koskevia muutoksia ei ollut vuonna 2011

2) Valuuttakurssit, joita on kaytetty muutettaessa ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat sekd muut si-
toumukset Suomen rahaksi
Ulkomaanrahan maéraisia eria ei ollut 31.12.2011.

3) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
Hankinnan ja valmistuksen kiinteiden menojen siséaltyminen aktivoituun hankintamenoon:

Omaan kayttéon valmistetun aineettomaan kayttéomaisuuteen on sisallytetty myos osuus kiinteista
kustannuksista. Kustannusseurantaan perustuva kiinteiden menojen osuus oli 23 % (22 % vuonna
2010) omaan kayttoon valmistetun omaisuuden palkkauskustannuksista. Viraston yleishallinnon kus-
tannuksia ei ole aktivoitu. Valmistus omaan kayttoon vuonna 2011 oli 5 056 864 euroa, mihin sisaltyi
kiinteitd menoja 365 542 euroa. Vuotta aiemmin vastaavat luvut olivat 2 554 670 euroa, josta kiinteita
menoja 190 771 euroa. Voimakas kasvu johtui uuden kirjaamisjarjestelman ja séahkoisen kiinteiston-
vaihdannan jarjestelméan keskeneraisiin hankintoihin aktivoiduista menoista.

Vaihto-omaisuus

— Maastomerkit ja lImakuvakeskuksen tarvikkeet on arvostettu jalleenhankintahinnoin.

— Keskenerdéisten kiinteistotoimitusten tasearvoon luetaan niista aiheutuvat muuttuvat menot, jotka
arvioidaan toimitustuotantoon valittémasti kohdistettujen kustannusten perusteella. Tasearvon las-
kennassa otetaan vahennyksena huomioon kussakin kiinteistotoimituksessa osalaskutettujen tulo-
jen vaikutus. Kiinteistotoimitukselle muodostuu tasearvo, jos kustannusosuus Ylittdé tuloista muo-
dostetun vertailuluvun.

— Muiden maksullisten toimeksiantotehtavien tasearvo perustuu kunkin toimeksiantotehtavan omiin
erillismenoihin.

— Maanmittauslaitoksen omat kartat ja ulkopuolisten kustantajien kartat on arvostettu jalleenhankinta-
hintaan.

Kustannusvastaavuuslaskelmien korko
Kustannusvastaavuuslaskelmissa on kaytetty nimelliskorkoa ja alkuperaista hankintahintaa.

4) Aikaisempiin vuosiin kohdistuvat tuotot ja kulut, talousarviotulot ja -menot seké virheiden korjaukset, jos ne
eivéat ole merkitykseltaan vahaisia

Tasséa kohdassa ilmoitettavia muutoksia ei ole.
5) Selvitys edellista vuotta koskevista tiedoista, jos ne eivat ole vertailukelpoisia tilinpaatostietojen kanssa

Maanmittauslaitoksen taloushallinnon palveluista osa siirrettiin Palkeille 1.1.2011 lukien. Vuoteen
2011 kohdistuvat vuodenvaihteen kirjanpidon aikataulut olivat Palkeiden aikatauluista johtuen tammi-
kuussa 2012 edellista vuotta kireammat. Aikataulumuutoksesta johtuen vuoden 2011 tulospalkkiot
jouduttiin kirjaamaan arvioon perustuen siirtovelkoihin kun ne aiemmin on voitu kirjata tulospalk-
kiop&atoksiin perustuvina.

Liitteen 12 monivuotisiin vastuisiin on vuoden 2010 tilinpaatdksessa sisaltynyt myds Arkistokeskuk-
sen vuokrasopimus (12,436 milj. euroa), koska talo on rakennettu maanmittausarkistoa varten ja so-
pimuksen on katsottu olevan toistaiseksi voimassa. Vuoden 2011 tilinpaatdksen liitetta 12 laaditta-
essa ilmeni, etta rakennuksen ensimmainen mahdollinen irtisanomisaika on jo 31.12.2015. Tasta
syystéa Arkistokeskuksen vuokrasopimuksen arvo ei ylittdnyt ohjeiden mukaista 5 milj. euron rajaa, jo-
ten sita ei laskettu mukaan liitteen 12 lukuihin.

6) Selvitys tilinpdatoksen jalkeisista olennaisimmista tapahtumista siltd osin kuin niité ei ilmoiteta toimintaker-
tomuksessa
Maanmittauslaitoksella ei ole tdssd kohdassa ilmoitettavia tietoja.
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Liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Maanmittauslaitoksen tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot jamenot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatds Talousarvio Talousarvion 2011 Tilinpaatos Vertailu Siirtomaararahoja koskevat taydentavat tiedot
2010 2011 méaarérahojen 2011 Talousarvio -
(TA + LTA:) kaytto siirto Tilinpaatos Edellisilta  Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuonna 2011 seuraavalle vuosilta vuonna 2011 vuonna 2011 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
"30.01.29 Bruttomenot 6 885 486,56 7 153 777,34 7 153 777,34
Maa- ja Bruttotulot 86,29 128,24
metséatalousministerion 128,24
hallinnonalan Nettomeno! 6 885 400,27 7 153 649 7 153 649,10 0,00 7 153 649,10 0,00

menot (arviomaararaha)

30.70.01 Bruttomenot 133 386 071,63 126 935 000 99 038 637,29 135 633 501,47 -8 698 501,47 126 013 324,08
Maanmittauslaitoksen Bruttotulot 77416 071,63 72 349 000 81 047 501,47 81 047 501,47 -8 698 501,47 81 047 501,47
toimintamenot Nettomeno! 55970 000,00 54586000 17 991 135,82 "36 594 864,18 54 586 000,00 0,00 26 974 686,79 81560686,79 44 965 822,61 36 594 864,18

(siirtomaaréaraha 2 v)
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Tilinp&aatos 2011
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Liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Maanmittauslaitoksella ei ole esitettdvaa liitteessa 3.

Liite 4: Peruutetut siirretyt maararahat

Maanmittauslaitoksella ei ole esitettavaa liitteessa 4.

Liite 5: Henkilostokulujen erittely

45 (54)

2011

2010

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Tulosperusteiset erat
Lomapalkkavelan muutos

Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

72720 135,25
71014 714,17
1519 206,12
186 214,96

15236 474,34
13533 823,68
1702 650,66

74 285 857,24
70518 931,54
1366 697,94
2400 227,76

15818 055,92
13 561 964,00
2 256 091,92

Yhteenséa

87 956 609,59

90 103 913,16

Johdon palkat ja palkkiot, josta 2517 791,06 2483 645,38
- tulosperusteiset erat 64 055,00 75 244,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto 6 000,00 6 000,00
Muu henkil6sto 0,00 0,00
Liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Omaisuusryhma Poisto- Poistoai- Vuotuinen Jaannos-
ka
menetelma vuotta poisto % arvo %
1119 Tutkimus - ja kehittdmismenot tasapoisto 20
1120 Ostetut atk-ohjelmat tasapoisto 3/5/7  33,33/20/14,2
9
1140 Itse valmistetut atk- tasapoisto 20/14,29
ohjelmat
1149 Muut pitkavaikutteiset tasapoisto 3/5 33,33/20
menot
1190 Ennakkomaksut aineettomasta
kayttbomaisuudesta ei poistoaikaa
1191 Keskeneraiset aineettomat
kayttbomaisuushankinnat ei poistoaikaa
1250 Autot ja muut maakuljetusvélineet jadadnnoésarvo- 30%)
poisto
1251 Laivat ja muut vesikuljetuvéalineet tasapoisto 20
1252 Lentokoneet ja muut ilmakuljetusvalineet tasapoisto 14,29
1253 Raskaat tydkoneet tasapoisto 10
1254 Kevyet tydkalut ja koneet tasapoisto 20
1255 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet tasapoisto 33,33/20
1256 Toimistokoneet ja laitteet tasapoisto 20
1257 Puhelinkeskukset ja muut viestintélaitteet tasapoisto 20
1258 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet tasapoisto 20
1259 Laboratoriolaitteet ja kalusteet tasapoisto 10
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1269 Muut koneet ja laitteet tasapoisto 517 20/14,29
1270 Asuinhuoneisto - ja toimistokalusteet tasapoisto 5 20
1279 Muut kalusteet tasapoisto 5 20
1280 Taide-esineet ei poistoaikaa
1294 Muut ennakkomaksut ei poistoaikaa 3)
1299 Muut keskeneraiset aineelliset
kayttbomaisuushankinnat ei poistoaikaa
130x Kayttbomaisuusarvopape- ei poistoaikaa
rit
*) Poistetaan loppuun 7. vuonna
Liite 7. Kansallis- ja kayttbomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten menojen poistot
KAYTTOOMAISUUS
Aineettomat hyddykkeet
1119 1120 1140-1149 1191
Tutkimus- ja ke- Aineettomat Muut pitkavaik. Keskeneréiset Yhteensa
hittdmismenot oikeudet menot hankinnat
Hankintameno 01.01.2011 0 1870 033,27 17 063 342,36 2473 783,51 21 407 159,14
Lisaykset 0 105 495,18 0 5056 864,99 5162 360,17
Véahennykset 0 -10 920,00 0 0 -10 920,00
HANKINTAMENO 31.12.2011 0 1964 608,45 17 063 342,36 7 530 648,50 26 558 599,31
Kertyneet poistot 01.01.2011 0 745 015,78 9 024 365,78 0 9769 381,56
Véahennysten kertyneet poistot 0 -10 920,00 0 0 -10 920,00
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 0 355 603,51 3218 273,82 0 3573877,33
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0 310,2 0 0 310,2
KERTYNEET POISTOT 31.12.2011 0 1 090 009,49 12 242 639,60 0 13 332 649,09
Anonkorotukset
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 0 874 598,96 4 820 702,76 7 530 648,50 13 225 950,22
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja Kalusteet Muut aineell. Muut kesken- Yhteensa
laitteet hyddykkeet eraiset
1250-1269 1270-1279 1280 1294-1299
Hankintameno 01.01.2011 6 979 800,51 1 335 093,20 9 075,00 0 8323968,71
Lisaykset 1704 872,91 121 876,63 0 0 1826 749,54
Vahennykset -78 924,37 0 0 0 -78 924,37
HANKINTAMENO 31.12.2011 8 605 749,05 1 456 969,83 9 075,00 0 10071 793,88
Kertyneet poistot 01.01.2011 3273 129,84 506 148,62 0 0 3779 278,46
Vahennysten
kertyneet poistot -78 924,37 0 0 0 -78 924,37
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 1 332 855,89 264 898,57 0 0 1597 754,46
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 6 679,54 0 0 0 6 679,54
KERTYNEET POISTOT 31.12.2011 4 533 740,90 771 047,19 0 0 5304 788,09
Anonkorotukset
KIRJANPITOARVO 31.12.2011 4 072 008,15 685 922,64 9 075,00 0 4767 005,79
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Rahoitustuotot Muutos

2011 2010 2011-2010
Korot euromaaraisista saamisista 470 970,53 396 759,63 74 210,90
Korot valuuttamaaraisista saamisista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, pddoma- ja kurssierot saamisista 0,00 0,00 0,00
Osingot 0,00 0,00 0,00
Liikelaitosten voiton tuloutukset 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot -2 141,46 -2 616,06 474,60

Ld

Rahoitustuotot yhteensa 468 829,07 394 143,57 74 685,50
Rahoituskulut Muutos

2011 2010 2011-2010
Korot euromaaraisista veloista 1 265,84 3018,16 -1 752,32
Korot valuuttamaaraisista veloista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, pddoma- ja kurssierot veloista 0,00 0,00 0,00
SWAP-maksut veloista 0,00 0,00 0,00
Sijoitusten ja lainasaamisten tileistapoistot 65,50 184,47 -118,97
Muut rahoituskulut 0,00 4 487,75 -4 487,75

L L

Rahoituskulut yhteensa 1331,34 7 690,38 -6 359,04
Netto 467 497,73 386 453,19 81 044,54

Liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Lainananto lainansaajasektoreittain

Lainapddoma

31.12.2011
Yritykset ja asuntoyhteisot 68 285,08
Yritykset 52 161,40
-Julkiset yritykset 16 054,21
-Yksityiset yritykset 36 107,19
Asuntoyhteisét 16 123,68
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 396,40
Rahalaitokset 396,40
Muut rahoituslaitokset 0,00
Rahoituksen ja vakuutuksen 0,00
valitysta avustavat laitokset
Vakuutuslaitokset 0,00
Julkisyhteisot 176 142,99
Paikallishallinto 151 245,05
Sosiaaliturvarahastot 0,00
Valtionhallinto 24 897,94

Kotitaloudet

TyOnantaja- ja muut elinkei-
nonharjoittajien kotitaloudet

-Maatilataloudenharjoittajien

34 808 368,58
34 053 861,42

34 053 861,42

kotitaloudet

-Muut elinkeinonharijoittajien 0,00
kotitaloudet
Palkansaajakotitaloudet 753 214,90

Lisédys 2011 Vahennys 2011

48 660,34
41 847,16
16 001,11
25 846,05
6 813,18
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14 799,23

2 539,36
0,00

12 259,87
3220 224,73
3169 284,09

3169 284,09

0,00

50 940,64

47 936,53
47 885,47
170,17

47 715,30
51,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

63 977,19
63 977,19
0,00

0,00

1591 770,94
1568 822,59

1568 822,59

0,00

22 948,35

Lainapddoma Padomamuutos

31.12.2010

67 561,27
58 199,71
223,27
57 976,44
9 361,56
396,40
396,40
0,00

0,00

0,00

225 320,95
212 682,88
0,00

12 638,07
33179 914,79
32 453 399,92

32 453 399,92

0,00

725 222,61

2011-2010

723,81

-6 038,31
15 830,94
-21 869,25
6 762,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-49 177,96
-61 437,83
0,00

12 259,87
1628 453,79
1600 461,50

1 600 461,50

0,00

27 992,29
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Valtionkirkot

mat yhteisot
Ulkomaat

Euroopan unioni

jarjestot
Yhteensa

Liite 11: Taseen rahoituserét ja varat

Liite 12: Valtiontakaukset, -takuut seka muut monivuotiset vastuut

Myonnetyt takaukset ja takuut

Maanmittauslaitoksella ei ole mydnnettyja takauksia ja takuita.

Muut monivuotiset vastuut

Tilinpaatos 2011 48 (54)
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Omaisuustulojen ja tulonsiirto- 1292,26 0,00 0,00 1292,26 0,00
jen saajakotitaloudet
Laitoskotitaloudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kotitalouksia palvelevat voittoa 19 345,81 287,96 0,00 19 057,85 287,96
tavoittelemattomat yhteisot
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut voittoa tavoittelematto- 19 345,81 287,96 0,00 19 057,85 287,96
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut maat ja kansainvéliset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35072 538,86 3283972,26 1703 684,66 33492 251,26 1580 287,60
Liite 10: Arvopaperit ja oman paddoman ehtoiset sijoitukset
Maanmittauslaitoksella ei ole esitettavaa liitteessa 10
Taseen rahoituserat ja velat
Kiintedkorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli
1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituseréat
Annetut euromaaraiset velkakir- 0,00 0,00 0,00 0,00
jalainat
Euromaaraisten joukkovelkakir- 0,00 0,00 0,00 0,00
jalainojen ostot
Muut pitk&aikaiset euromaarai- 0,00 0,00 0,00 0,00
set sijoitukset
Euromaaraiset lainasaamiset 280 709,78 106 285,09 34 685 543,99 35072 538,86
Muut euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut valuuttamaaraiset sijoi- 0,00 0,00 0,00 0,00
tukset
Muut lyhytaikaiset euromaarai- 0,00 0,00 0,00 0,00
set sijoitukset
Yhdystilisaatavat valtiolta 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahat, pankkisaamiset ja muut 22 700,72 22 700,72
rahoitusvarat
Yhteensa 303 410,50 106 285,09 34 685543,99 35095 239,58

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten méaéaraysten kohdan Toiminta-
menomaararahat perusteella tehdyt tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset
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Talousarvio- Maarara- Maara- Maara- Maararaha- Maararaha-
€ menot 2011 hatarve rahatarve rahatarve tarve tarve
toteuma 2012 2013 2014 myS6hemmin yhteensa
Tavanomaiset sopimukset ja
sitoumukset yhteensa 5632000 5628000 3283000 3282000 10 349 000 22 542 000

Liite 13: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Maanmittauslaitoksella ei ole esitettavaa liitteessa 13.

Liite 14: Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat
Maanmittauslaitoksella ei ole esitettavaa liitteessé 14
Liite 15. Velan muutokset
Maanmittauslaitoksessa ei ole esitettavaa liitteessa 15.
Liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio
Maanmittauslaitoksessa ei ole velan maturiteettijakaumaa eik& duraatiota.
Liite 17: Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat muut tdydentavat tiedot

Maanmittauslaitoksella ei ole esitettavaa liitteessa 17

6. Allekirjoitus

Tilinp&aéatods on hyvéksytty Helsingissé 14.3.2012

Paajohtajan poissa ollessa

Ylijohtaja Arvo Kokkonen
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Toimintakertomuksen liitteet
Liite 1 Kiinteistorekisterikartta

KIINTEISTOREKISTERIKARTTA
FASTIGHETSREGISTERKARTA

Tilanne 31. 12. 2011
Laget 31. 12. 2011

Laatuluokka A
Kvalitetsklass A

MAANMITTALISLAITOS
LANTMATERIVERKET
H.iz2m
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Liite 2 Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat

Erityislakien perusteella hinnoiteltavat julkisoikeudelliset suoritteet
Seuraavat nelja kustannusvastaavuuslaskelmaa sisaltyvat kohdassa 1.3.3.4. esitetyn kustannusvastaavuuslaskel-
man kokonaissummiin. Esitettyjen suoritteiden maksut tai hinnoittelu perustuu erityislakiin ja kunkin suoritteiden tuo-
tot ylittivat valtiokonttorin 04.02.2011 antaman maéarayksen Maksullisen toiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelmien laatiminen (VK 68/03/2011) mukaisen tuottom&éran 100 000 euroa vuonaa 2011.

Kiinteistdjen yhdistamispaatokset  Laki kiinteiststoimitusmaksuista

Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tavoite Muutos ed.

1000€ 2009 2010 2011 2011 vuodesta
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 167 163 189 170
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 167 163 189 170 16 %
KOKONAISKUSTANNUKSET
Eriliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Henkildstokustannukset 95 112 100 97
Vuokrat 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 (6] 1
Muut erilliskustannukset 0 0 1 2
Erilliskustannukset yhteensa 95 113 101 101 -10 %
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 73 51 62 56
Poistot 3 4 1 1
Korot 0 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 19 8 8 7
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 96 63 71 65 14 %
Kokonaiskustannukset yhteensa 181 175 173 166 2%
KUSTANNUSVASTAAVUUS -14 -12 16 5
(tuotot-kustannukset) -8,2 % -7,5 % 8,6 % 2,8 %
KR- ja KTJ-otteet Laki kiinteistotietojarjestelmasta ja siita tuotettavasta tietopalvelusta
Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tavoite  Muutos ed.
1000 € 2009 2010 2011 2011 vuodesta
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myy ntituotot 504 1 356 1343 1212
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0] 0o (6] 0]
Tuotot yhteenséa 504 1 356 1343 1212 -1%
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0] (0] (0] 1
Henkilbstokustannukset 144 274 290 301
Vuokrat 0 (o] (6} 0
Palvelujen ostot 0 (o] (6} 0
Muut erilliskustannukset 56 98 131 131 34 %
Erilliskustannukset yhteenséa 200 372 421 433 13 %
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 204 480 579 549
Poistot 12 7 3 2
Korot 0 0 (0] (0]
Muut yhteiskustannukset 62 141 142 140
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 278 628 724 691 15 %
Kokonaiskustannukset yhteensa 478 1 000 1145 1125 14 %
KUSTANNUSVASTAAVUUS 26 356 198 87
(tuotot-kustannukset) 5,2 % 26,3 % 14,8 % 7,2 %

Laskelma sisaltaa kiinteistdrekisteriotteista, rekisteriyksikon karttaotteista, lainhuuto-, rasitus- ja vuokraoi-
keustodistuksista seka maaraalatulosteista aiheutuvat valmistamisen tydaika- ja muut kustannukset sek&a
naistéd saadut tulot. Laskelmassa on kéaytetty nimelliskorkoa ja alkuperaistéa hankintahintaa.
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KHR-tiedot viranomaisille

Muutos
Toteutuma Toteutuma  Toteutuma Tavoite  edellisesta
1000 € 2009 2010 2011 2011 vuodesta
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 171 134 135 100
Maksullisen toiminnan muut tuotot 7 39 44 58 14 %
Tuotot yhteensa 179 172 179 158 4%
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0
Henkildstokustannukset 26 20 16 19
Vuokrat 0 0 (6] 0
Palvelujen ostot 0 0 0 1
Muut erilliskustannukset 35 39 41 37
Erilliskustannukset yhteensa 61 59 57 57 -3%
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 11 8 6 8
Poistot 1 1 0 0
Korot 0 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 56 2 1 2
Osuus yhteiskustannuksista yhteenséa 68 11 8 10 -28 %
Kokonaiskustannukset yhteensa 129 70 65 67 -7 %
KUSTANNUSVASTAAVUUS 49 102 114 91
(tuotot-kustannukset) 27,6 % 59,4 % 63,7 % 57,6 %
Kaupanvahvistajan tehtdvat Laki kaupanvahvistajista
Muutos
Toteutuma Toteutuma Toteutuma  Tavoite edellisesta
1000 € 2009 2010 2011 2011 vuodesta
TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot 272 285 400 359
Maksullisen toiminnan muut tuotot 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 272 285 400 359 40 %
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 1
Henkildstokustannukset 262 292 295 259
Vuokrat 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0
Muut erilliskustannukset 7 0 5 6
Eriliskustannukset yhteensa 268 293 300 266 3%
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 82 43 86 75
Poistot 5 2 1 1
Korot 0 0 0 0
Muut yhteiskustannukset 10 8 10 9
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 97 53 97 84 83 %
Kokonaiskustannukset yhteenséa 365 346 397 350 15 %
KUSTANNUSVASTAAVUUS -93 -60 2 9
(Tuotot-kustannukset) -34,2 % -21,1 % 0,6 % 2,5 %
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Liite 3 Varsinaisten toimitusten kysynta ja tuotanto
KYSYNTA (kpl)
Toimitukset Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tawite Toteutuma - Tot/ tav Muutos ~ Muutos
2009 2010 2011 2011 tawoite % ed.v. ed.v. %
Perustoimitukset
Lohkominen 13 793 14 017 14635 14218 417 102,99 % 618 4,4 %
Yksityistietoimitus 1 802 1721 1644 1675 -31 98,1 % =77 -4,5 %
Rajankaynti 934 876 953 855 98 111,5% 77 8,8 %
Muu perustoimitus 752 787 708 725 -17 97,7 % -79  -10,0 %
yhteensa 17 281 17 401 17940 17 473 467 102,77 % 539 3,1%
Arviointitoimitukset
Maantietoimitus 661 550 482 450 32 107,1% -68  -12,4%
Lunastustoimitus 173 213 172 188 -16 91,5 % 41 192 %
Halkominen 230 215 257 237 20 108,4 % 42 19,5 %
Muu anviointitoimitus 968 1083 961 870 91 110,5% -122 -11,3%
yhteensa 2032 2061 1872 1745 127 107,33 % -189 -9,2 %
Tilusjarjestelytoimitukset
Hankeuusjako 9 8 7 7 0 100,0 % -1 -125%
Alueellinen tietoimitus 13 13 18 21 -3 85,7 % 5 38,5 %
Muut maksulliset tilusjarjestelyt 1 1 1 1 0 100,00 % 0 0,0 %
yhteensa 23 22 26 29 -3 89,7 % 18,2 %
Kysynta yhteensa 19 336 19 484 19838 19 247 501 103,1% 354 1,8%
TUOTANTO (kpl)
Toimitukset Toteutuma Toteutuma Toteutuma Tawite Toteutuma - Tot/tav Muutos  Muutos
2009 2010 2011 2011 tawoite % edv. edv.%
Perustoimitukset
Lohkominen 15 033 14 847 15041 15310 -269 98,2 % 194 1,3%
Yksityistietoimitus 1748 1743 1744 1695 49 1029 % 1 0,1%
Rajankaynti 892 932 911 855 56  106,5 % 21 -2,3%
Muu perustoimitus 707 767 775 735 40 105,4% 8 1,0%
yhteensa 18 380 18 289 18471 18595 -124 99,3 % 182 1,0%
Arviointitoimitukset
Maantietoimitus 486 618 642 666 -24 96,4 % 24 3,9%
Lunastustoimitus 143 182 187 211 -24 88,6 % 5 2,7 %
Halkominen 215 208 221 250 -29 88,4 % 13 6,3 %
Muu anviointitoimitus 1036 1146 1037 995 42 1042 % -109 -9,5 %
yhteensa 1880 2154 2087 2122 -35 98,4 % -67 3,1%
Tilusjarjestelytoimitukset
Hankeuusjako 10 19 11 10 1 110,0% 8 -421%
Alueellinen tietoimitus 14 16 23 28 -5 82,1 % 7 43,8 %
Muut maksulliset tilusjarjestelyt 1 1 0 0 0 -1 -100,0 %
L4 L4 ¥ L
yhteensa 24 35 34 38 -4 89,5 % -1 29 %
Tuotanto yhteensa 20 284 20 478 20592 20 755 -163 99,2 % 114 0,6 %
Painotetut suoritteet 29 782 32 363 32877 33641 -765 97,7 % 514 1,6 %
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Liite 4 Maanmittauslaitoksen tuloskortti 2011
Mittari Tavoite Toteuma Onnis-
tuminen
2010 2011 [ 2010 @ 2011 2011%) Huom.
VAIKUTTAVUUS
Tietovarastojen hydodyntaminen, /
kayttokerrat, kpl 787 779 858 860|907 302 931 804
Tietovarastojen hyddyntdminen, /
kaswua edellisestad vuodesta (%) 2 % 2% 11% 24%
KR:n kattavuusindeksi 62,8% 72,9%]| 64,1% 750% /
Maastotietokannan tietietojen
luotettavuus 95% 95%| 99% 98% /
MTK:n ajantasaisuusindeksi (%) 9QB% 95%| 95% 96% /
Y littaa Vuonna 2011 ilman KIR-asiakkaita
vuoden kokonaistyytyvaisyys 75 % (vertailukelpoinen v.
Asiakastyytyvaisyystutkimuksen tulos 2009 75 % / - 2009 tot., 75 %). KIR-asiakkaat mukaan luettuna v.
(toteutetaan joka toinen vuosi) - tulokset - 74 % 2011 kokonaistyytyvaisyys 74 %.

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

Tuottavuusindeksi (laitostaso, vuosi Tilastokeskuksen tuottavuustilastoinnista (vuoden

2005:100,0) - - 112,8 1235 2011 toteumatieto alustava).
€ / lohkokiinteisto 800 820 813 818

€ /km2 (Maastotietokannan

madardaikainen ajantasaistus) 174 158 157 138

Tulos % (liikevaihdosta) -05% 03%| 08% 21%

TUOTOKSET JA LAADUNHALLINTA

W\ (NI NN N

Lapimenoajat (lohkominen) 6,0 6,0 7,0 6,9
Lohkomisten kunnittaisen keski-ian

yhtenaisyys - 16,0 - 27,0
Tilauskannan / tuotannon suhde

(ARTO-toimitukset) 155% 120%]| 149% 146 %
Lainhuutojen ratkaisuaika,

kalenteripaivia, keskiarvo 20 30 36 39
Maastotietotuotannon laatu (%) %% 96%| 98% 96%
Lohkomisten laatu 7,0 5,0 4,4 5,0

HENKISTEN VOIMAVAROJEN HALLINTA JA KEHITTAMINEN
Kouluttautumispaivat / htv 6,0 6,0 7,4 7,7

Strateginen kehittyminen (%) 46% 25%| 10,8% 10,5%

Henkildstdprosessin yhtendisyys - 4,0 4,0 3,6

\/\\

Henkildstotutkimuksen arvosana 3,8 3,8 3,8 3,9

*) Toteuman onnistuminen suhteessa tavoitteeseen:

” = tavoitetta paremmin
— = tavoitteen mukainen
\ = tavoitetta heikommin
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