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1 MAANMITTAUSLAITOKSEN JA HALLINNONALAN TAVOITELINJAUKSET

1.1 Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Maaseutu on elinvoimainen paikka yrittaa ja asua.

Edellytykset biotalouteen ja ruokaan perustuvien liiketoimintojen kilpailukykyiselle kasvulle
ovat hyvat.

Uusiutuvia luonnonvaroja kaytetaén kestavasti samalla sovittaen yhteen luonnonvarojen kay-
ton ja suojelun tarpeet.

Ihmisten, eldinten ja kasvien terveys, hyvinvointi ja turvallisuus on varmistettu vastuullisella
toiminnalla.

Luonnonvara-, kiinteisto- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan tarpeita tukien kilpai-
lukykya.

Liséaksi Maanmittauslaitos osaltaan toteuttaa mm. seuraavia hallitusohjelman karkihankkeita:

Digitalisoidaan julkiset palvelut
Rakennetaan digitaalisen liikketoiminnan kasvuymparisto
Otetaan kayttoon kokeilukulttuuri

Parannetaan johtamista ja toimeenpanoa

Maanmittaus ja tietovarannot

Al.

A2.

A3.

A4.

Kiinteistétoimituksilla ja kirjaamistehtavilla turvataan selkea ja luotettava kiinteistojarjestelma
kansallisen vakuusjarjestelméan toimivuuden varmistamiseksi

Kiinteistdja ja maastoa koskevat tiedot ovat valtakunnallisesti ajantasaisia ja riittdvan laaduk-
kaita ja tietopalvelua tuotetaan standardoiduilla palveluilla

Tietovarannot ovat hyvin hallittuja ja niitd on avattu uudelleenkaytettdvassa muodossa tieto-
verkkojen kautta yhteiskunnassa hyodynnettavaksi

Paikkatietoa kerdavilla ja yllapitavilla on kaytossédan tutkimuksen tukemia palveluita, jotka
edistavat paikkatiedon yhteiskayttta ja kansallisen paikkatietoinfrastruktuurin kehittymisté

Nama vaikuttavuustavoitteet toteuttavat hallinnonalan strategista tavoitetta V. Luonnonvara-, Kiinteis-
t6- ja paikkatiedot palvelevat laajasti yhteiskunnan tarpeita tukien kilpailukykya. Vaikuttavuustavoit-
teet ovat voimassa myos vuosina 2017-2020, ellei muusta paateta.

1.2 Toiminnallinen tuloksellisuus

B1.

B2.

B3.

B4.

Hallinto on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut.

Tutkimus ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan tietotarpeisiin ja vahvistaa
kansallista innovaatiojarjestelmaa.

Hallinnonala hyddyntaa digitaalista teknologiaa, yhteisia tietoldhteitd ja integroituja tietovirtoja
oman toiminnan tuottavuuden seké koko toimialan kilpailukyvyn edistamiseksi.

Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyddynnetaan taysimaaraisesti.

Nama toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet ovat voimassa myos vuosina 2017-2020, ellei muus-
ta paateta.
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1.3 Voimavarojen hallinta

Cl1.
C2.
CsS.
CA4.
C5.

N&améa voimavarojen hallinnan tavoitteet ovat voimassa myos vuosina 2017-2020, ellei muusta paa-
teta.

Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin.

Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Henkiléstd on osaavaa ja voi hyvin.

EU- ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty.

Toimitilahallinta ja hankintatoimi seké& toimipaikkaverkko ovat tehokkaita.

1.4 Maanmittauslaitoksen tehtavat ja tulossopimuksen pohjana oleva strategiakartta

Maanmittauslaitoksen tehtéavina ovat:

maanmittaustoimitukset, kiinteistoja koskevat kirjaamisasiat, kiinteistérekisterin ja lainhuuto- ja
kiinnitysrekisterin pitdminen seka kiinteistotietojarjestelman hallinnosta ja kehittdmisesta huo-

lehtiminen, maastotietoja koskevien tietokantojen yllapito ja ilimakuvapalvelut

geodeettisten perusedellytyksien luominen maanmittaukselle ja paikkatietojen kaytolle koko
maassa, paikkatietojen yhteiskayttsta huolehtiminen, tutkimukseen perustuvan tiedon tuotta-

minen kiinteistod- ja paikkatietoinfrastruktuurien kehittamiseksi

huolehtia rekisteri- ja tietohallintotehtavista, tuottaa tietohallinnon asiantuntija- ja IT-palveluita
hallinnonalan virastoille ja laitoksille sen mukaan kuin maa- ja metsatalousministerio on maa-

rannyt ja sopimuksissa on sovittu

tuottaa myds edella mainittuihin tehtaviin liittyvid muita palveluja.

Maanmittauslaitoksen ydin- ja tukiprosessit on kuvattu seuraavassa prosessikartassa:

Prosessikartta1.1.2015

>

- » >» R X >

Yhteiskunnallinen Toiminnallinen
vaikuttavuus tuloksellisuus

Johtamisprosessi

Perustoimitusprosessi
Arvigintitoimitusprosessi
Tilusjérjestelytoimitusprosessi
Kirjaamisprosessi
Saddosperusteisten rekisterien ylldpitoprosessi
Maastotietotuotantoprosessi
Tietopalvelut-prosessi
IT-palvelutuotantoprosessi

Tutkimusprosessi

Tukiprosessit

Voimavarojen
hallinta

HENKILOSTOPROSESSI TALOUSPROSESSI TIETOHALLINTOPROSESSI

3 (29)
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Maanmittauslaitoksen tulossopimuksen pohjana oleva strategiakartta on johdettu maa- ja metsatalousministerién strategiasta, maanmittaus ja tietovarannot -
politiikkasektorin tavoitteista sekd Maanmittauslaitoksen strategiasta.

\

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

N g ~
Al. Kiinteistotoimituksilla ja kirjaamistehtdvilld turvataan selked ja A2. Kiinteistdja ja maastoa koskevat tiedot ovat
luotettava kiinteistdjarjestelma kansallisen vakuusjdrjestelman valtakunnallisesti ajantasaisia ja riittdvin laadukkaitaja
toimivuuden varmistamiseksi tietopalvelua tuotetaan standardoiduilla palveluilla
S
. . e h (Atl. Paikkatietoa kerdavilld ja yllapitdvilld on kdytossddn
A3. T|et0va.r.ann0’.(. o.\.:at"hyvm halhttl._ua ja niitd c.m avattu tutkimuksen tukemia palveluita, jotka edistavdt paikkatiedon
uudelleenkaytettavdssa muodossa tietoverkkojen kautta yhteiskdyttod ja kansallisen paikkatietoinfrastruktuurin

\ yhteiskunnassa hyddynnettdvaksi ) _ kehittymista ) /

Toiminnallinen tuloksellisuus

B2. Tutkimus ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti
yhteiskunnan tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista
innovaatiojdrjestelmaa

[ B1. Hallinto on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut

B3. Hallinnonala hyddyntad digitaalista teknologiaa, yhteisid

tietol3hteitd ja integroituja tietovirtoja oman toiminnan B4. Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyddynnetian
\ tuottavuuden sekd koko toimialan kilpailukyvyn edistdmiseksi. taysimadriisesti.

Voimavarojen hallinta

C1. Tehtivit ja toiminta on sopeutettu CZ.. HaII\.nno.n rakente.et tukevat tuottavuuden kasvua, [ C3. Henkiléstd on osaavaa ja voi hyvin ]
maigrirahojen puitteisiin. ohjaamista ja johtamista.

C4. EU- ja muu ulkopuolinen rahoitus on C5. Toimitilahallinta ja hankintatoimi seka
tehokkaasti hyédynnetty toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

Kiinteistd- ja paikkatietoinfrastruktuurin politiikkasektorin eri osa-alueiden visioita, strategisia pddmaaria ja tavoitteita on linjattu liséksi tarkemmin seuraavissa
strategioissa:

Maa- ja metsatalousministerion kiinteistotoimitusstrategia 2013 - 2020

Maa- ja metsatalousministerion tutkimus- ja kehittamisstrategia 2012 - 2017

Maa- ja metsatalousministerion tilusjarjestelystrategia 2015 - 2020

Maa- ja metsatalousministerion kiinteistorekisterin perusparannusstrategia (Kiinteistorekisteri 2015) ja KTJ-perusparannusohjelma 2015 - 2019
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e Maa- ja metsatalousministerién yleisten kartastotdiden strategia 2011 - 2020
e Paikkatiedon paikka, Kansallinen paikkatietostrategia 2016
e Suomen avaruustoiminnan kansallinen strategia vuosille 2013 - 2020

Nama strategiat yhdessa edelld kuvattujen maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteisten strategisten pddmaérien kanssa muodostavat keskeisen pe-
rustan Maanmittauslaitoksen tavoitteiden asettamiselle ja tulosohjaukselle.
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2

2.1

MAANMITTAUSLAITOKSEN VUODEN 2016 TULOSTAVOITTEET JA ALUSTAVAT TULOSTAVOITTEET VUOSILLE 2017-2020

Tulossopimus tdsmentaa ja taydentaa alustavia tulostavoitteita, jotka ministerid on asettanut Maanmittauslaitokselle valtion vuoden 2016 talousarvion laadinnan yh-
teydessa.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet (A)

Maanmittauslaitos tukee toiminnallaan edella 1.1. kohdassa todettuja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden linjauksia seuraavasti:

Tulostavoite

Al. Kiinteistotoimituksilla ja kirjaamistehtavilla turvataan selkeé ja luotettava kiinteistojarjestelma kansallisen vakuusjarjestelman toimivuuden varmistamiseksi

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Kiinteistdjarjestelma koostuu kiinteistorekisterista ja lainhuuto- ja kiinnitysrekisterista ja se on yksi jarjestaytyneen yhteiskunnan peruspilari seka toimivan markkina-
talouden edellytys. Kiinteistojarjestelm&a tarvitaan muun muassa todistamaan ja yksildimé&an omistus- ja muut oikeudet maahan, kiinteistomarkkinoiden ja kiinteis-
toverotuksen perustaksi seka kiinnitys- ja vakuusjarjestelman luomiseksi ja yllapitdmiseksi, mika taas muodostaa rahoitusjarjestelman perustan. Vakaa, luotettava
ja rekisteroity maanomistus luo liséksi edellytykset maan ja muiden luonnonvarojen kestavalle hyodyntamiselle. Kiinteistorekisterista ja lainhuuto- ja kiinnitysrekiste-
ristd saadaan luotettavasti ja nopeasti tiedot maankaytén suunnittelun, verotuksen, vaestokirjanpidon, kiinteistonvaihdannan, luototuksen ja muihin yhteiskunnan
tarpeisiin.

Kiinteistotoimitusten ja kirjaamispaatosten avulla huolehditaan, etta kiinteistdjarjestelma tayttaa jatkuvasti tehtdvansa osana vakuusjarjestelmaa.

Kiinteistotoimituksilla pidetéaan kiinteistorekisteri maanomistustilanteen mukaisena. Maanmittauslaitos huolehtii tasta kiinteistonmuodostamistoiminnalla omalla vas-
tuualueellaan. Asiakaslahtoisyys edellyttaa siirtymista tulevaisuudessa séhkagisiin asiointijéarjestelmiin myds toimitustuotannossa. Koko maassa turvataan kiinteisto-
toimitusten osalta yndenmukainen palvelutaso ja hinnoittelu. Yhtendisilla toimintatavoilla varmistetaan asianosaisten oikeusturvan yhdenmukainen toteutuminen.
Toimitustuotannossa ja kiinteistojarjestelman yllapidossa hyddynnetaan yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa. Lainhuuto- ja kiinnitysrekisteria yllapidetaan kirjaa-
mispaatoksilla.

Tulostavoite

A2. Kiinteistdja ja maastoa koskevat tiedot ovat valtakunnallisesti ajantasaisia ja riittavan laadukkaita ja tietopalvelua tuotetaan standardoiduilla palveluilla

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Kiinteistotietojarjestelman kiinteistorekisteri ja siihen kuuluva kiinteistdrekisterikartta seka lainhuuto- ja kiinnitysrekisteri pidetaan jatkuvasti ajan tasalla. Kiinteisto-
rekisterin tietosisaltda perusparannetaan niin, ettd keskeiset kiinteistéihin liittyvat tiedot on tallennettu rekisteriin ja tiedot ovat kaytettavissa erilaisissa palveluissa.
Perusparannustyd ohjelmoidaan osana monivuotista tulossopimusprosessia.

Maastotiedoista ajantasaistetaan vuosittain tie- ja osoitetiedot seka rakennustiedot, muut kohteet alueen muutosnopeudesta riippuen 5-10 vuoden vélein. Maasto-
tietojen tietosiséaltda ja ajantasaistusta kehitetdan INSPIRE -direktiivin, maa- ja metsatalousministerion Yleisten kartastotéiden strategian ja asiakastarpeiden mu-
kaisesti. Aineiston yhteiskayttdisyytta lisdtddn noudattamalla yhteisiéd standardeja ja suosituksia. Tietopalvelussa kehitetddn INSPIRE-direktiivin mukaisten sahkois-
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ten jakelukanavien, erityisesti rajapintapalvelujen tarjontaa, joilla lisatd&dn MML:n tietovarastojen kayttoa.

Lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin tietojen perusparannusta jatketaan osana kirjaamisprosessin tehtavia ja kiinteistotietojarjestelman perusparannusohjelmaa. Tama
on edellytyksena, jotta séhkdista asiointia ja séahkoisia palveluja voidaan merkittavasti lisatd. Tata tukee myds uusi valtakunnallinen toimintamalli.

Maastotietojarjestelméasté kehitetdan yleisten kartastotdiden strategian vision ja MMM:n Maastotietojarjestelma 2030 -selvityksen mukaisesti entista parempi ja
monikayttdisempi paikkatiedonhallinnan yhteinen perusta koko julkiselle hallinnolle ja myds muille toimijoille (ns. yhteinen referenssiaineisto). Jarjestelméan kehitta-
misessa on huomioidaan myos lisdédntyvat kansainvaliset vaatimukset. Kehittamistyota jatketaan MML:n kehittdmisprojektin (Kansallinen maastotietokanta) puit-
teissa.

Valtakunnallisesti merkittavien tietovarantojen palvelukykya kehitetddn edelleen jatkamalla tehokkaiden ja modernien verkkopalveluiden kehittdmista. Tietovarannot
tuotetaan yhteensopiviksi ja saatetaan mahdollisimman laajaan kayttdon. Tietoaineistot ovat saatavilla ajantasaisina rajapintojen tai tiedostopalvelun kautta seka
erikseen luovutettavina tietotuotteina. Rajattuja raatéldityja tietopalveluita tuotetaan vain viranomaistarpeita varten. Liséksi huolehditaan kiinteisto- ja maastotietojen
valtakunnallisen tietopalvelun jatkuvasta toimivuudesta.

Hallinnon karttapalvelua tarjotaan kansallisen palveluarkkitehtuurin mukaisena tukipalveluna.

Tulostavoite

A3. Tietovarannot ovat hyvin hallittuja ja niitéd on avattu uudelleenkaytettavassa muodossa tietoverkkojen kautta yhteiskunnassa hyddynnettavaksi

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Maanmittauslaitoksen hallinnoimat tietovarannot ovat hyvin hallittuja, teknisesti yhteiskayttdisia seké laajassa ja kasvavassa kaytossa koko yhteiskunnassa ja kan-
sainvalisessa yhteistydssa. Maanmittauslaitoksen tietovarantojen avaamista jatketaan tehtyjen suunnitelmien mukaisesti taloudellisen tilanteen maarittelemissa
puitteissa.

Liiketoiminnalle ja taloudelliselle kasvulle luodaan edellytyksid epasuorasti aineistojen laajan kaytdn ja laadun avulla ja suorasti luovuttamalla aineistoja kaytetta-
vaksi uusissa tuotteissa ja palveluissa. Epasuora vaikuttavuus esimerkiksi erilaisen suunnittelutoiminnan, logistiikan, kriisivalmiuden yll&pidon ja harrastustoiminnan
valityksella on edelleen huomattavasti suurempi kuin suora esimerkiksi jatkojalostukseen perustuva vaikuttavuus. Tietojen avaaminen ja uudet tietojen kayttoa tu-
kevat palvelut ovat asteittain lisinneet myds suoraa vaikuttavuutta.

Avoimen tietopolitiikkan toteuttaminen hallinnossa pyrkii lisédmaan yleisesti tietojen kayttémahdollisuuksia ja yritystoiminnan edellytyksid. Tama kehitys tuo uusia
vaatimuksia ja haasteita Maanmittauslaitoksen toiminnalle, tiedoille ja tietopalveluille. Maanmittauslaitoksen tavoitteiden mukaista on varmistaa, etté sen tuottamia
aineistoja voidaan tehokkaasti hyddyntaa laajasti muissa valtion, kuntasektorin ja yliopistojen toiminnoissa. Yksityiset yritykset voivat tuottaa lisdarvopalveluita tie-
tosuojan sallimissa rajoissa. Tietojen avaamisen jatkaminen edellyttdé kuitenkin menetettéavien suorien tulojen kompensaatiota, jotta nettobudjetoitu toiminta voi
jatkua normaalisti ja tietovarantojen yllapito on mahdollista.

Avaaminen edellyttda investointeja tietopalvelujarjestelmiin. Tietojen kayttgjien neuvontatarve kasvaa lisdantyneen aineistojen kaytdn seurauksena. Lisaantyva
kaytto tuottaa myds lisda aineistoihin kohdistuvaa palautetta, mika osaltaan tehostaa tuotanto- ja yllapitoprosesseja seka parantaa aineistojen laatua. Aineistot
tuotetaan yhteensopiviksi ja saatetaan mahdollisimman laajaan kayttoon.
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Maanmittauslaitoksen tietotekniikan palvelukeskus tukee tarvittaessa muita hallinnonalan virastoja tietovarantojen avaamiseen liittyvisséa teknisissa ratkaisuissa.

Tulostavoite

A4, Paikkatietoa keraavilla ja yllapitavilla on kaytdéssaan tutkimuksen tukemia palveluita, jotka edistéavat paikkatiedon yhteiskayttta ja kansallisen paikkatie-
toinfrastruktuurin kehittymista

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Maanmittauslaitoksella on keskeinen lakisaateinen rooli paikkatietoinfrastruktuurin kehittdmisessa ja siihen liittyvien tukipalveluiden tuottamisessa. Maanmittauslai-
tos tukee kaikkia aineisto-organisaatioita INSPIRE -direktiivin kansallisessa toteuttamisessa huolehtimalla direktiivin ja sen taytantéonpanosaanndsten soveltamis-
ta, teknisia kysymyksia ja paikkatietoaineistojen ja niiden kayttdehtoja ja sopimusmalleja koskevasta asiantuntemuksesta ja neuvonnasta. Maanmittauslaitos yllapi-
taa palveluita ja paikkatietoinfrastruktuurin yleista toimivuutta ja hyddyntamista tukevaa Internet-sivustoa - Paikkatietoikkunaa. Laitoksen asiantuntijat osallistuvat
lisdksi INSPIRE-direktiivin toimeenpanoon liittyvaan EU-yhteistyéhon.

Paikkatietoinfrastruktuurin kayttoonottoa edistetaan kehittamalla paikkatiedon saatavuutta ja kayttoa liittamalla laitoksen yllapitdmia aineistoja kansalliseen palvelu-
arkkitehtuuriin.

Tutkimustoiminta tukee asiantuntemuksen ja tarvittaessa hankkeiden avulla paikkatietietoinfrastruktuurin ja siihen liittyvien tukipalveluiden kehittamista seka kan-
sallisesti ettd EU-yhteistydssa.

Yhteiskunnallista vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus on kuvattu liitteessa 1.

Yhteiskunnallisen vaikuttavuutta koskevat keskeiset tunnusluvut ja tavoitteet on esitetty seuraavassa taulukossa:

Tunnusluku Toteuma | Toteuma Ennuste Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2013 2014 2015 2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
2017 2018 2019 2020
Maastotietojen vaikuttavuuden muutos 2 N/A N/A N/A 4% 4% 4% 4% 4%
KTJ-2020 perusparannusohjelman kattavuusindeksi 2 0% 15 % 18 % 27 % 35 % 42 % 49 % 56 %
Tietovarastojen hyédyntaminen, kasvu edellisesta vuodesta ¥ N/A N/A 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Toimitustuotannon hintakehitys 4 N/A 102 101 100 100 100 100 100
Kirjaamismaksujen kehitys 9 97 96 99 100 100 100 100 100
Talousarviorahoituksen kehitys © 89 86 80 80 80 75 75 75
Tilusjarjestelytuotanto (Mha) 7782 9 007 9 000 6 200 6 000 6 000 6 000 6 000

Y Maastotietojen vaikuttavuuden muutos kuvaa asiakastyytyvaisyytta ja vaikuttavien kumppanuuksien maaraa ja syvyytta. Tavoite on painotetun vaikuttavuuden muutosprosentti.

2 Tunnusluku osoittaa kiinteistorekisterin, lainhuuto- ja kiinnitysrekisterin sek& KTJ:n muiden tietojen perusparannuksen kattavuuden (KTJ 2020 perusparannusohjelma)

3 Tunnusluku otetaan kayttéon 2015 alkaen.

4 Inflaation vaikutuksella korjattu toimitustuotannon kehitys vuoteen 2014 verrattuna on laskettu lohkomisten hintakehityksen perusteella. Vuodesta 2014 osalta palvelun sisalté laajentunut toimitushintauudis-

tuksen johdosta, minka vuoksi edelliset vuodet eivét ole vertailukelpoiset.

® [Inflaation vaikutuksella korjattu kirjaamismaksujen kehitys vuoteen 2011 verrattuna on laskettu lainhuudon hintakehityksen perusteella
® Inflaation vaikutuksella korjattu Maanmittauslaitoksen toimintamenomomentin kehitys vuoteen 2011 verrattuna, missa on huomioitu Yhteen2015-muutos.
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2.2

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet (B)

Maanmittauslaitos tukee toiminnallaan edelld 1.2. kohdassa todettuja toiminnallisen tuloksellisuuden linjauksia seuraavasti:

Tulostavoite

B1l. Hallinto on avoin, palveleva, tehokas ja verkostoitunut

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

MML toteuttaa omalta osaltaan avoimen hallinnon toimintasuunnitelmaa ja sen periaatteita.

Toiminnan suunnittelun ja toteutuksen lahtékohtana on, etta pienenevalla panoksella voidaan tulevaisuudessa saavuttaa entistd korkeampi tuottavuus. Erityista sub-
stanssi- tai sidosryhméosaamista vaativien tehtévien tekeminen on keskitetty. Laitoksen kaikkea asiantuntemusta hyddynnetéan rutiininomaisesti.

Maanmittauslaitos pitéa jatkuvasti huolta, ettd budjettirahoitteisen ja maksullisen toiminnan kannattavuus on asetettujen tavoitteiden mukaista. Budjettirahoituksen
tarve perustuu tavoitteelliseen rekisterien ja aineistojen perusparannus- ja yllapitosuunnitelmien toteuttamiseen. Tulorahoituksen kustannusvastaavuus turvataan
tehokkailla tuotantoprosesseilla seka kilpailukykyisilla palveluilla ja tuotteilla.

Maanmittaustoimitusten ja kirjaamisasioiden vaatimien paatdsten ja ratkaisujen asianmukainen tekeminen edellyttaa riippumattomuutta suhteessa muihin toimijoihin.
Muuten asiakkaiden tarpeiden mukaiset tulokset saadaan parhaiten aikaan verkostoitumalla kumppanien ja muiden sidosryhmien kanssa. Maanmittauslaitos tehos-
taa edelleen tata toimintaa ja toimii aktiivisesti kahden- ja monenvalisissa suhteissa tavoitteiden saavuttamiseksi. Uusittu kirjaamisjarjestelma tehostaa lainhuuto- ja
kiinnitysrekisterin tietojen yllapitoa. Kirjaamisjarjestelmaa kehitetaan edelleen teknisesti ja toiminnallisesti. Pidemman aikavalin tavoitteena on soveltuvin osin auto-
maattinen ratkaisutoiminta. Kirjaamishakemusten kéasittelyaika vakiinnutetaan hyvéalle tasolle. Kiinteistokaupan verkkopalvelun kayttdjakunnan kasvua tuetaan tehos-
tetuilla toimenpiteilla.

Ydin- ja tukiprosessit toimivat vahvistettujen laatu- ja toimintamallien mukaisesti. Tama varmistaa asiakkaalle toiminnan yhdenmukaisuuden ja tasalaatuisuuden
Maanmittauslaitoksen hajautetussa tuotanto-organisaatiossa. Prosessikokonaisuutta tarkistetaan tarvittaessa muutostarpeiden vaatimalla tavalla. Prosesseja ja tieto-
jarjestelmia yllapidetaéan, kehitetdan ja uusitaan jatkuvasti toiminnan varmistamiseksi ja tehokkuuden lisddmiseksi. Tuotteiden ja palvelujen laatua parannetaan ja
yhtenaistetaan. Palveluiden ja tuotteiden suunnittelu, kehittdminen ja toteutus tehdéan aina ymparistdvaikutukset huomioon ottaen.

Maanmittauslaitoksen antama palvelu on tasapuolista, luotettavaa, nopeaa ja oikeudenmukaista. Palvelutaso on yhtenevainen maan eri osien valilla. Toimitustuo-
tannon strategia maéarittelee tavoitteet asiakaslahtoisyydelle, toimitusten laadulle sekéa menettelyn uudistamiselle.

Kansainvalinen toiminta luo kontakteja muihin organisaatioihin ja tukee oman toiminnan kehittdmisen tarpeita.
Tietojen yllapidon prosesseja kehitetdan jatkuvasti toiminnan tarpeiden, asiakkaiden tarpeiden, teknologian kehittymisen ja hallinnon kehittymisen (ml avoimuus)

vaatimukset huomioon ottaen. Tietovarantojen avaamista jatketaan tehtyjen suunnitelmien mukaisesti taloudellisen tilanteen méaérittelemissa puitteissa. Yhteistoi-
mintaa muun hallinnon kanssa kehitetdan aktiivisesti ja tavoitteellisesti pyrkien edellakavijyyteen ja innovatiivisuuteen.

| Tulostavoite
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B2.  Tutkimus ja kehittdmistoiminta vastaa ennakoivasti yhteiskunnan tietotarpeisiin ja vahvistaa kansallista innovaatiojarjestelmaa.

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Tutkimustoiminnalla ja siihen tiiviisti kytkeytyvalla tietotuotannolla luodaan ja yllapidetaan perusedellytyksia seké kansallisille kiinteistd- ja maastotietojarjestelmille
etta paikallisille tai yrityskohtaisille ratkaisuille. Lisaksi tutkimuksen avulla kehitetdan uusia menetelmia, jotka johtavat joko aineistojen tai palveluiden laadun parane-
miseen tai niiden kustannustehokkuuden paranemiseen. Toimintaympariston muutosten ja teknologian kehittymisen vuoksi tutkimuksen merkitys toimintojen vaikut-
tavuuden yllapidossa ja kehittdmisessé on tarkeaa.

Tutkimustoiminta keskittyy neljdén strategiseen osaamisalueeseen: 1) Referenssijarjestelmat, 2) Muuttuva maa, 3) Paikkatietoinfrastruktuurit ja 4) Mobiili geomatiik-
ka. Tutkimustoiminnassa tuetaan tulosten siirtymista operatiivisiksi palveluiksi valtio- ja kuntasektorille ja kaupalliseksi toiminnaksi yritysmaailmaan. Lisaksi pyritdan
mahdollisuuksien rajoissa tukemaa spin-off yritysten syntya.

Maanmittauslaitos syventaa yhteistyota korkeakoulujen, muiden tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa LYNET-yhteenliittym&&a hyddyntéaen. Yhteistyon tiivistamisella
tavoitellaan alueellisten osaamiskeskittymien vahvistamista strategisesti tarkeilla tutkimusaloilla, kansainvélisen kilpailukyvyn kasvua seka tutkimustulosten ja osaa-
misen tehokkaampaa siirtymista kaytantoon. Kytketédén laitoksen tutkimusosaamista monitieteisiin konsortioihin strategisen tutkimuksen ja valtioneuvoston selvitys-
ja tutkimusrahoituksen hauissa. Hyddynnetaan EU:n tutkimusrahoitusta tutkimuksen strategisten osaamisalueiden vahvistamiseksi.

Maanmittauslaitoksen tehtavana on seurata maankohoamista ja muita referenssijarjestelmiin vaikuttavia muutoksia, yllapitaa tietoa malleihin liittyvista korjauksista
sekd maaraajoin paivittaa jarjestelmat kansallisten ja kansainvalisten tarpeiden mukaisiksi. Oheiseen taulukkoon on koottu Maanmittauslaitoksen yllapitdmien jarjes-
telmien tarkkuuksia vuonna 2016:

Yllapidettava jarjestelma Maaritysvuosi | Alkuperainen tarkkuus Suureen muutos / vuosi Vaaristyma 2016 (max)
Suomen koordinaattijarjestelma (EUREF-FIN) 1997 X,Y: 2 mm X,Y: 0-2 mm X,Y: 40 mm

h: 4 mm h: 0-10 mm h: 194 mm
Korkeusjarjestelma N2000 2000 25 mm 2-10 mm 185 mm
Ensimmaéisen luokan painovoimaverkko 2012 0,10 um/s? 0,00-0,02 pm/s? 0,18 pm/s2
Geoidimalli FIN2005N00 2005 H: 30 mm 1mm 41 mm

Toteutetaan tutkimushankkeita liitteen 3 mukaisesti.

Tulostavoite

B3. Hallinnonala hyddyntaa digitaalista teknologiaa, yhteisia tietolahteita ja integroituja tietovirtoja oman toiminnan tuottavuuden seké koko toimialan kilpailukyvyn
edistamiseksi.

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Laitos tukee tietotekniikan palvelukeskustoiminnan puitteissa digitalisaation edistymisté koko hallinnonalalla tarjoamalla asiantuntija- ja kehittdmispalveluita seka
yllapitamalla palveluissa tarvittavia yhteiskayttoisia osajarjestelmia.

Tietotekniikkaan liittyvassa palvelukeskustoiminnassa turvataan sovittujen palveluiden jatkuvuus ja tyydytetdaan asiakasvirastojen tukipalvelutarpeet palvelusopimus-
ten mukaisesti. Palvelukeskustoiminnassa valmistaudutaan siirtdmaan vuonna 2015 siirtdmatta jatetty osa perustietotekniikkaan liittyvasta toiminnasta Valtoriin ja
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jatkamaan hairiétonta toimintaa muutoksista riippumatta. Palvelutuotantoa kehitetd&n ministerion ja asiakasvirastojen kanssa yhteistydssé asiakasneuvottelukunnan
strategisessa ohjauksessa. Lahtdkohtaisesti asiakasvirastoille suunnatut ICT- palvelut ovat ajanmukaisia ja kustannustehokkaita seka vastaavat asiakasvirastojen
tarpeita. ICT- palvelut ja yhteiskayttoiset jarjestelméat osaltaan edistavat kokonaisarkkitehtuurin kehittymista ja valtion konsernipalveluiden hyddyntamista. Hallinnon-
alan tietohallinnon ja ICT- ratkaisujen yhtenaisyyden ja yhteiskayttdisyyden kehittamista jatketaan MMM:n ohjauksessa arkkitehtuuritydssa maariteltyjen yleisten
tavoitteiden ja asiakasvirastojen kanssa yhdessa sovittujen toimenpiteiden mukaisesti.

Tietotekniikan palvelukeskuksessa panostetaan yhdenmukaiseen toimintaan. Luodaan yhteinen asiakkuudenhallinnanjarjestelma seka ulkoisille etta sisdisille asiak-
kaille kehittamalla samanaikaisesti IT-palvelutuotantoprosessia ja sita tukevia prosesseja- ja tukipalveluja. It-palvelutuotannon toimittajahallintaa kehitetdan toimin-
nan tarpeiden mukaisesti.

Maanmittauslaitoksen omien tuotannollisten prosessien ja tietojarjestelmien kehittdmisessa panostetaan edelleen sdhkodisen asioinnin ja erityisesti kaksisuuntaisen
asioinnin ratkaisuihin seka paikkatietojen yhteiskayton tehostamiseen. Verkkopalveluja integroidaan myos osaksi ydinprosessien toimintaa. Naita palveluja kehite-
tdan tukemaan asioiden vireille tuloa, tiedottamista, seurantaa, osallistumista, rekisterien yllapitoa seka toimituksissa tarvittavien tietojen hankintaa.

Maanmittauslaitoksen kokonaisarkkitehtuurityéta tehdaan hyvaksytyn kokonaisarkkitehtuurin hallintamallin ja -prosessin mukaisesti.

Kokonaisturvallisuus ja kokonaisvaltainen riskienhallinta ovat organisaation toimintakyvyn kannalta elintarkeita. Tietojarjestelmien toimivuus, tietoturva ja tietosuoja
varmistetaan. Varaudutaan niin normaali- kuin poikkeusolojen héirittilanteisiin. Parannetaan jatkuvuuden hallintaa ja kustannustehokasta héairionhallintaa prosessien
sisdisilla ja valisilla harjoituksilla. Yhteisty6ta ja harjoittelua tiivistetdaan keskeisten sopimuskumppaneiden ja sidosryhmien kanssa. Verkon kautta tapahtuvassa viran-
omaisasioinnissa luotettava tunnistaminen on palvelun edellytys. Teknologian elinkaaririskeihin varaudutaan tekemalla mm. tuotannon tietojarjestelmien elinkaari- ja
vaatimuksenmukaisuusanalyyseja.

Tulostavoite

B4. Valtion ja hallinnonalan konsernipalveluja hyddynnetaan taysimaaraisesti.

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Varaudutaan kehittdmé&én yhteisty6ta Valtorin kanssa perustietoteknisten palveluiden kaytdssa ja kehittAmisessa seka sovellusten kayttopalveluissa varmistaen yh-
teistydssa toimintojen jatkuvuuden turvaaminen. Jatketaan varautumista julkisen hallinnon yhteisen palveluarkkitehtuurin ja —vaylan kehittymiseen ja kayttéénottoon
seka liittdmaan siihen tietovarantoja ja sahkoisia palveluita. Jatketaan hallinnonalan yhteisten jarjestelmien kehittamista yhteistydsséa asiakasvirastojen kanssa asia-
kasneuvottelukunnan strategisen ohjauksen tuella.

Palkeiden palveluita hyddynnetdan valtion yhteisten henkildsto- ja taloushallinnon prosessien mukaisesti. Hankintatoimessa hyddynnetdan Hanselin puitesopimuksia
ja hallinnonalan yhteista puitejarjestelya.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus on kuvattu liitteessa 1. Toiminnallista tuloksellisuutta kos-
kevat keskeiset tunnusluvut ja tavoitteet on esitetty seuraavassa taulukossa:

Tunnusluku Toteuma Toteuma Ennuste Tavoite/ Alustava Alustava Alustava Alustava
2013 2014 2015 (arvio) tavoite / tavoite / tavoite / tavoite /
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2016 (arvio) (arvio) (arvio) (arvio)
2017 2018 2019 2020

Toiminnallinen tehokkuus
Maastotietokannan ajantasaistus, euroa/km2 136 136 146 140 134 129 124 124
Kokonaistuottavuus 102,8 105,1 102,0 102,0 102,0 102,0 102,0 102,0
Tyo6n tuottavuus ? 102,1 107,7 102,0 102,0 102,0 102,0 102,0 102,0
Julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus 96 % 99 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Muiden suoritteiden kustannusvastaavuus 103 % 95 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus N/A N/A 70 % (62 %) (70 %) (70 %) (70 %) (70 %)

Tuotokset ja niiden kehitys
Toimitustuotanto, toimituksia kpl ? 19 159 19 090 18 400 (17 700) (17 000) (17 000) (17 000) (17 000)
Tilusjarjestelyt (uusjaot), kpl 8 13 5 6 3 3 5 6
Kirjaamisratkaisujen maaré, kpl 213 402 222 233 230000 | (220000) | (220 000) | (220 000) | (220 000) | (220 00O)
Maastotietotuotanto yhteensé, km2 51 236 55 607 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000
Peltotietojen perusparannus km2 36 000 47 000 54 000 54 000 54 000 54 000
Korkeusmallia 2 metrin ruutukokoon, km2 40 386 42 521 40 000 40000 | 30000 % 21 000 10 000 300
Peruskartat 1:25 000 151 120 120 120 150 180 200 200
Maastokartat 1:50 000 * 42 40 40 40 42 44 46 46
Referoidut tieteelliset julkaisut 100 115 60 60 60 60 60 60
Muut tieteelliset julkaisut 31 40 40 40 40 40 40 40
Muut julkaisut 48 10 10 10 10 10 10 10
Aglantuntljatghtavgt ja laaditut suositukset ja lausunnot seka 143 82 82 82 82 82 82 82
mittanormaalitoiminta), kpl
IT- palvelusopimusten ja -suunnitelmien toteuma % N/A 102 98 98 98 98 98 98

Laadunhallinta ja sen kehitys
VIP-tutkimuksen tulos/ toimialan keskiarvo 7,72/7,48 | 7,84/7,54 7,8/75 7,8/75 7,8/75 7,975 7,9/75 7,9/75
Lohkomisen kestoaika, kk 7,1 5,1 55 54 5,3 5,0 4,5 4,0
Lainhuutojen kasittelyaika, pv 69 51 34 25 23 20 20 20
Maastotietojen taydellisyys (jatkuva ajantasaistus) 96 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
Asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys 87 % 86 % 85 % 85 % 85 % 85 % 85 % 85 %

D Tuottavuusindeksi perustuu Tilastokeskuksen kayttamaan valtion tuottavuustilaston laskentamalliin.

2 Sisaltaa maksullisen tuotannon.

3 Kirjaamisratkaisujen maéaréssa siirrytdén vuodesta 2016 alkaen seuraamaan ratkaistujen asioiden maaria myos lainhuutojen osalta. Aiemmin lainhuutojen osalta on seurattu laskutettavia kiinteistoja.

4 Digitaaliset julkaisut tehdaan kaikista niistéa alueista, jotka vuosittain ajantasaistetaan. Vuodesta 2017 alkaen julkaisuja tulostetaan asiakkaille tarpeen mukaan.
% Tavoitelukuja muutettu 2017 ja siita eteenpéain koska Suomi tulee katettua 2020 ja siksi tuotannon mé&éra supistuu kohti nollaa. 2017 alkaen on otettava kéyttoon uusi toiminto: Korkeusmallin yllapito, joka si-

séltaa ajantasaistuksen ja laadun yhtenaistamisen. Nama tehtavat alkavat 2017.

Maksullista toimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden arvioitu kehitys seka paatoimintojen kustannukset ja henkilétyévuodet on ku-

vattu liitteessa 1.
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2.3

Voimavarojen hallinnan tavoitteet (C)

Maanmittauslaitos tukee toiminnallaan edella 1.3. kohdassa todettuja voimavarojen hallinnan linjauksia seuraavasti:

Tulostavoite

Cl. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu maararahojen puitteisiin

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Voimavarojen maara mitoitetaan tehtavalahtoisesti ja suhteutetaan maksullisen toiminnan kysyntaan ja palvelutavoitteisiin seka budjettirahoitukseen. Voimavarojen
maara vahenee seka budjettirahoitteisessa ettd maksullisessa toiminnassa julkisen talouden suunnitelman mukaisesti. Henkiloston maaraa koskevat tavoitteet saa-
vutetaan lahtdkohtaisesti luonnollista poistumaa hyddyntaen. Henkilostda rekrytoidaan laitoksen ulkopuolelta, jos tarvittavaa osaamista ei laitoksesta 10ydy tai sen
kehittdmiseen kuluisi liian pitka aika.

Maanmittauslaitos pitaa ylla hyvaa tydénantajakuvaa ja yhteistyta koulujen ja alan oppilaitosten kanssa valttamattomien rekrytointien turvaamiseksi. Laitoksen tun-
nettavuutta nuorison ja ammattia valitsevien nuorten keskuudessa lisataan mm. viestinnalla, yhteistydsopimuksin, tydpaikkavierailuin seka tarjoamalla harjoittelu-
paikkoja ja tydssaoppimisjaksoja.

Maanmittauslaitoksen toimintamenomomentin aiemmilta vuosilta siirtynyt maararaha varataan kaytettavaksi seuraaviin kohteisiin:

¢ kehyskauden aikana sopeudutaan menoleikkauksiin vaiheittain johtuen mm. investoinneista seka henkildston 24 kk muutosturvasta ja luontaisen poistuman
ajoittumisesta.

¢ tulorahoituksen riskiin varautuminen 1,5 kuukauden palkkasummaa vastaavalla eralla

kansalliseen palveluvaylaan ja kansalaisen asiointitiliin kytkeytyva kaksisuuntaisen séhkdisen asioinnin kehittaminen (hankkeen toteuttamiseksi tarvitaan erillis-

rahoitusta)

KIRRE- ja KVP-jarjestelmien toiminnallisuuksien jatkokehittaminen

Metséahovin ja FinnRef-verkon uudistuksen loppuunsaattaminen (hankkeen toteuttamiseksi tarvitaan erillisrahoitusta)

Paikkatiedon tehokayton edistaminen (mm. KMTK-projekti, HKP, FinnRef, rajapintapalvelut, referenssijarjestelmat, Oskari)

Katasterijarjestelmén uudistaminen (mm. Katasteri2035, 3D-projektit, koordinaattikatasterin tutkimus)

toimitilasaneeraukset ja valttdmattomat kalustehankinnat

ELMA-hankkeen edellyttdma toimintamallien jatkokehittdminen

Tulostavoite

C2. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Maanmittauslaitoksen tehtavét on jarjestetty valtakunnallisesti ja yhtendisesti. Hallinnon rakenteita ja tehtévien jarjestamisté arvioidaan jatkuvasti.

Sahkoisia asiointimahdollisuuksia kehitetddn, koska yha useampi asiakas haluaa asioida verkon kautta. Verkkopalveluiden vaikuttavuutta kasvatetaan erityisesti
tarjoamalla tietoaineistot kattavasti, helppokayttdisesti ja ajantasaisina rajapintapalvelupalvelun tai tiedostopalvelun kautta. Tietopalvelun jatkuvasta toimivuudesta
huolehditaan. Mahdollisuus etéasiointiin tulee vaikuttamaan asiakaspalvelun jarjestelyihin ja edellyttaa tehokasta asiakkuudenhallintajarjestelmaa. Asiakaspalvelun
luonne muuttuu yhd enemman asiantuntijapalveluksi ja neuvonnaksi. Fyysiset asiakaspalvelupisteet sailytetdan niin kauan kuin niille on perusteltu asiakastarve.
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Tulostavoite

C3.  Henkiléstd on osaavaa ja voi hyvin

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Osaaminen ja henkiloston innostus kehittdd osaamistaan on Maanmittauslaitoksen menestystekija. Osaamisen johtaminen téhtaa ydinosaamisten ja tulevaisuuden
osaamistarpeiden tunnistamiseen, yllapitoon ja kehittdmiseen. Osaamisten madarittelyt ja kartoitukset toteutetaan koko Maanmittauslaitoksessa.

Palkkausjarjestelméa kehitetédén siten, etta tavoitteena on nykyista joustavampi, tuloksellisuutta, osaamista ja henkildstén urakehitysté tukeva jarjestelma. Tunniste-
tuista tyyppitoimenkuvista rakennetaan urapolut, jotka edistavat henkildston monitaitoisuutta ja liikkuvuutta laitoksen sisalla.

Osaaminen on perusta jaksamiselle ja tydhyvinvoinnille. Henkildston kehittamisessa hyddynnetaan oppimispolkuja, vierihoitoa sekd omaa ja ulkopuolista koulutus-
tarjontaa. Uusia menetelmia, mm. verkko-oppimista otetaan kayttéon. Seniorihenkildstén osaamista ja hiljaista tietoa siirretdan nuoremmalle tekijapolvelle mento-
rointiohjelmalla.

Johtaminen ja esimiesty6 eri yksikdissa yhtenaistetdan niin, etté esimiestyd kehittyy ammatiksi koko organisaatiossa. Esimiestyon laatumalli systematisoi esimies-
valmiuksien kehittdmista ja arviointia. Esimiehen késikirja on tarkeé paivittaisjohtamisen tydkalu oikeudenmukaisuuden ja yhtenaisen kohtelun toteuttamisessa. Lai-
toksen joustava tydaikamalli tukee jaksamista sekda mahdollistaa tyon tekemisen ajasta ja paikasta rippumatta. Seka tiimi- etta henkilétasolla asetetaan tarkoituk-
senmukaiset tulostavoitteet. Esimiehet seuraavat etenemista, ja puuttuvat tarvittaessa ongelmatilanteisiin.

Henkiloston ja esimiesten yhteisty6 perustuu luottamukseen. Vuorovaikutus on valiténta ja viestintd avointa. Henkildston hyvinvointia ja jaksamista seurataan henki-
I6stotutkimuksin, sairauspoissaolotilastoin ja keskusteluin. Varhaisen valittdmisen malli on kaytossa.

Tulostavoite

C4. EU- ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

Maanmittauslaitos hakee toiminnalleen rahoitusta laajasti kansallisesta (Tekes, SA) ja kansainvélisesta (EU, ESA) tutkimusrahoituskentasta. Maanmittauslaitos
hyddyntaa uusia rahoitusinstrumentteja strategiseen tutkimukseen varattavista varoista etta valtioneuvoston paatdksentekoa tukevaan tutkimus-, arviointi- ja selvi-
tystoiminnan vahvistamiseen varatuista varoista.
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Tulostavoite

C5. Toimitilahallinta ja hankintatoimi sek& toimipaikkaverkko ovat tehokkaita

Maanmittauslaitoksen toiminta tavoitteen toteuttamisessa

dyntamisella.

Monipaikkainen tyo ja valtion toimitilastrategian mukainen toimitilakonsepti luovat pohjan Maanmittauslaitoksen toimitilahallinnalle. Maanmittauslaitos huomioi han-
kinnoissaan valtioneuvoston periaatepaatoksen pysyvien toimintamenosaéastdjen aikaansaamisesta sekd toteuttaa hankinnat valtion hankintastrategian toimenpide-
ehdotusten mukaisesti. Hankintatoimen tehokkuus ja sdadéstenmukaisuus varmennetaan keskitetylla hankintojen tekemisellda sekd puitesopimusten laajalla hyo-

Pienennetdén sahkdiseen asiointiin siirtymisen johdosta asiakaspalvelupisteverkoston kattavuutta seké arvioidaan edelleen asiakaspalvelun aukioloaikoja Maa- ja
metsatalousministerion asettaman Maanmittauslaitoksen palvelupisterakenteen selvittdmishankkeen mukaisesti.

Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus sek& Maanmittauslaitoksen rahoituslaskelma seka
tuotto- ja kululaskelma on esitetty liitteessa 1. Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut, tavoitteet ja niiden ennakoitu kehitys on esitetty

seuraavassa taulukossa:

Selite Toteuma Toteuma Ennuste Tavoite / Alustava Alustava Alustava Alustava
2013 2014 2015 (arvio) tavoite / tavoite / tavoite / tavoite /
2016 (arvio) (arvio) (arvio) (arvio)
2017 2018 2019 2020
Henkildstdn rakenne
Henkilostomaara, henkilétybvuotta, josta 1713 1639 1814 1788 1742 1707 1672 1615
- toimintamenomomentilta palkattu 1710 1636 1810 1785 1738 1703 1668 1611
- muilta TA-momenteilta palkattu 3 3 4 3 4 4 4 4
Keski-ika 50,8 51,2 (50,3) (50,8) (51,3) (51,8) (52,3) (52,3)
Henkil6stén hyvinvointi
Tyotyyvaisyysindeksi, indeksiluku asteikolla 1-5 3,6 3,6 3,5 3,6 3,6 3,6 3,6 3,6
Terveyspaivaprosentti, tydpaivista 96,3 % 96,7 % 96,5 % 96,5 % 96,5 % 96,5 % 96,5 % 96,5 %
Keskimaarainen eldkkeelle siirtymisika, v 63,7 64,2 (64,0) (64,0) (64,0) (64,0) (64,0) (64,0)
Tyokyvyttomyysriskimaksuprosentti 1,13 0,95 0,65 0,73 0,75 0,75 0,75 0,75
Osaaminen
Koulutus ja kehittaminen (tydpaivat/htv) 7,8 5,9 6 7 7 7 7 7
Koulutustaso, indeksiluku 4,9 4,8 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0




MAANMITTAUSLAITOKSEN TULOSSOPIMUS 2016-2020 16 (29)
MMM 2127/00.03.01/2015, MML 374/02 00 01/2015

2.4 Seuranta ja raportointi
Maanmittauslaitos toimittaa ministeri6lle vuoden 2016 tulostavoitteiden toteutumista koskevan valiraportin viimeistaan 31.8.2016. Merkittavien poik-
keamien osalta Maanmittauslaitoksen tulee olla yhteydesséa ministeriéén mahdollisimman pikaisesti. Tulostavoitteiden lopullinen toteuma raportoidaan
osana tilinpaatosta.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion tulostietojarjestelman (Netra) arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei
ole toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite on ylitetty.

Vuoden 2016 tilinpaéatékseen siséltyva toimintakertomus toimitetaan ministeriélle viimeistaan 28.2.2017 taydennettyna mahdollisilla tulosohjauksessa
mainituilla lisatiedoilla.

Maanmittauslaitoksen perustehtéviin vaikuttavien toimintaymparistén muutosten kuvaus (liite 2) seka tulostavoitteet, niihin liittyvat toimenpiteet, tun-
nusluvut ja laskelmat péivitetdan vuosittain.

Helsingissa 29. pdivana tammikuuta 2016

7 Py
- e o7
(o i
Jaana Husu-Kallio Arvo Kokkonen
Kansliapaallikkd Paajohtaja
Maa- ja metsatalousministerié Maanmittauslaitos

/7’(—/.,.\4/ <
Pentti Lahteenoja
Ylijohtaja
Maa- ja metséatalousministerié
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LIITE 1: TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTTAMISTA TUKEVAT TOIMENPITEET JA NIIDEN AIKATAULUTUS SEKA MUUT LISATIEDOT

Yhteiskunnallista vaikuttavuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus on seuraava:

Toimenpide

Tulos-
tavoitteet

Vuosi
2016

Vuosi
2017

Vuosi
2018

Vuosi
2019

Vuosi
2020

1.

Osallistutaan 3D-kiinteistonmuodostamisen mahdollistavan lainséadannon valmisteluun. Toteute-
taan tarpeelliset jarjestelm@&muutokset ja kolmiulotteisten kiinteistdjen (3D-kiinteistd) muodostami-
nen ja rekisterdinti. ¥

Al, A2

Toteutetaan Katasteri 2035 -tutkimushanke yhteistydssa Aalto -yliopiston kanssa ja sen tulosten
pohjalta maaritellaan tavoitteet ja toimenpiteen Suomen uudelle katasterijarjestelmalle. ¥

Al, A2

Satelliittipaikannuksen kaytettavyytta parannetaan kehittamalla ja ottamalla kayttéon pysyvien mit-
tausasemien kayttoon perustuva paikannuksen tarkkuutta parantava tukipalvelu. ¥

Al, A2, Ad

Kaksisuuntaista séahkoisté asiointia kehitetaén erityisesti asiakkaiden verkon kautta tapahtuvan
asioinnin lisdamiseksi. Lis&ksi mahdollistetaan etéasiointi ja kehitetdan edelleen asiakkuudenhallin-
tajarjestelmaa.

Al, Ad

Kiinteistdtehtavien prosesseja kehitetdan ja lainsaadantda uudistetaan yhteistydssa ministerion
kanssa vastaamaan digitalisaation myota muuttuvia asiakastarpeita. Toimenpiteella mahdolliste-
taan erityisesti lohkomisten entistd nopeammat lapimenoajat, kansliapaattkset toimitusmenettelys-
sa seka tuottavuuden huomattava parantuminen. V)

Al, A2, A3

Uusjakojen toteutusta uudistetaan Maa- ja metsatalousministerion asettaman tilusjarjestelytoimin-
nan kehittimishankkeen mukaisesti.

Al

Kirjaamisjarjestelmaa kehitetdan teknisesti ja toiminnallisesti edelleen, pitemman aikavalin tavoit-
teena on automaattiset ratkaisut. ¥

Al

Toteutetaan Kansallinen maastotietokanta (KMTK) hankkeen 1. vaihetta. Kehitystyota tehdéaan
yhteistyéverkoston kanssa. KMTK:n yllapito perustuu yhteistyéverkostoon, joka on avoin kaikille
tiedontuottajille.

A2, Ad4

KMTK-hankkeen 2.vaiheessa laajennetaan yhteistytverkosto kattamaan koko maa ja kaikki maas-
totietoja yllapitavat osapuolet. Kehitetddn KMTK:sta tuotettavat maastotietotuotteet. 1)

A2, Ad

10.

Osana KMTK-hankkeen toteutusta laaditaan suunnitelma valtakunnalliseksi ilmakuvausohjelmaksi.
Ohjelmaa aletaan toteuttaa asteittain vuoden 2016 kuvauksista lahtien ja siirtyméakauden jalkeen
ohjelma on taysimaaraisesti kaytdssa 2019 ja siitd eteenpain. Tavoite on ettd vuonna 2020 koko
maasta pohjoisinta Suomea lukuun ottamatta on alle 5 vuotta vanha kuvaus olemassa.

A2,A4

11.

Suunnitellaan ja toteutetaan Kansalliseen palveluvaylédéan liittyminen perustietovarantojen osalta
Kansallisen palveluvaylan viitearkkitehtuurin toteutussuunnitelman mukaisesti. »)

A2, A3

12.

Toteutetaan viranomaisten sahkdisen asioinnin tukikomponentiksi kansalliseen palveluarkkitehtuu-
riin liittyva hallinnon karttapalvelu. 9

A2, A3

D Toimenpide liittyy tulossopimuksen kappaleessa 1.1. mainittujen Sipilan hallitusohjelman karkihankkeiden toteuttamiseen.
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Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus on seuraava:

Toimenpide

Tulos-
tavoitteet

Vuosi
2016

Vuosi
2017

Vuosi
2018

Vuosi
2019

Vuosi
2020

1.

Parannetaan kiinteistotietojarjestelman uuden kirjaamisosan ja kiinteistokaupan verkkopalvelun
toiminnallisuutta niin, etta kiinteistokaupan verkkopalvelun laajamittainen kayttd on mahdollista
vuoden 2017 loppuun mennessa. Paperiset panttikirjat muunnetaan séhkdisiksi yhteistydssa pank-
kien kanssa.

B1, B3

ICT - tietoturvatasojen osalta perustaso on saavutettu. Korotettu tietoturvataso saavutetaan jatku-
vissa sovelluspalveluissa ja prosesseissa.

B1, B3, B4

Otetaan kayttoon lokienhallintajéarjestelma vaiheittain. Tuotanto- ja tukijarjestelmien lokitus, auto-
matisoitu seuranta ja lokien laajat raportointimahdollisuudet tehostavat toimintaa ja parantavat oi-
keusturvaa.

B1, B3

Kansalaisen asiointitilin kayttomahdollisuuksia kehitetdan kiinteistbtuotannon prosesseissa ja laa-
jennetaan sen kayttéa saatujen kokemusten perusteella myohemmin myoés kirjaamisprosessiin.

B1, B3, B4

Selvitetdan miten kansallista palveluvaylaa hyodynnetaan hallinnonalan yhteisen arkkitehtuurin
rinnalla/osana ja miten yhteinen arkkitehtuuri voidaan soveltuvin osin kytkea osaksi laajempaa pal-
veluarkkitehtuuria. Pilottitoteutusten avulla havainnollistetaan ja testataan liittymia palveluarkkiteh-
tuuriin (tuottavuusrahahanke).

B1, B3, B4

Talous- ja henkilostohallinnon prosesseja kehitetddn valtion yhteisten tavoitelinjausten mukaisesti
mm. HAMA-hankkeen ja kirjanpitotehtavien keskittdmisen avulla

B1, B4

Maanmittauslaitoksen ja Valtorin yhteistydmallia jatkuvien palveluiden turvaamiseksi kehitetaan
edelleen. Kaikista Valtoriin siirtyneista ICT-palveluista laaditaan yhdesséa Valtorin kanssa kehitys-
suunnitelmat. Valtorin uusia tuotteistettuja palveluita otetaan kayttéon kehityssuunnitelmien mukai-
sesti.

B3, B4

Osallistutaan aktiivisesti yhteisten kehitys-, testi- ja tuotantoymparistdjen mahdolliseen uudistami-
seen ja Valtori-siirtoon.

B3, B4

Laaditaan MMM:n digistrategiaan pohjautuva Tietotekniikan palvelukeskuksen tuottamien IT- pal-
veluiden tavoitetilan kuvaus ja strateginen kehittdmispolku, joka sisaltda nakemyksen tulevaisuu-
den toimintamallista, asiakkuuksista/ kumppanuuksista, tuotettavista palveluista ja tarvittavista
ydinosaamisista. Laitos kehittd& mallin ja mittarit tietotekniikkapalveluidensa tuottavuuden seuraa-
miseksi.

B3, B4

10.

Paikkatietoon kehitettyja ratkaisuja seké tutkimushankkeiden tuloksia hyédynnetdan it- palvelutuo-
tannossa ja maastotietotuotannossa.

A2, B3

11.

Laaditaan toimialan yhteisen arkkitehtuurin ja siihen liittyvien ratkaisujen strateginen kehittdmispol-
ku yhteistybkumppaneiden kanssa. Yhteisessé kaytossé oleva arkkitehtuuri (tieto-, jarjestelmé- ja
teknologia-arkkitehtuuritasot) kuvataan ja pidetdan ajan tasalla Tietotekniikan palvelukeskuksessa.

B4
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Maksullista toimintaa, yhteisrahoitteista toimintaa ja yhteistoimintaa koskevat keskeiset tunnusluvut on esitetty seuraavassa taulukossa.

Selite Toteuma | Toteuma Ennuste Tavoite/ Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2013 2014 2015 (Arvio) tavoite tavoite tavoite tavoite
2016 (Arvio) (Arvio) (Arvio) (Arvio)
2017 2018 2019 2020
Maanmittaustoimitukset
- Tuotot yhteensa 45 024 42 343 40 800 40 249 39 700 39 200 38 700 38 700
- Kustannukset yhteensé (erillis- ja yhteis-) 44 831 41 958 40 800 40 391 39 700 39 200 38 700 38 700
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 193 385 0 -142 0 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 100 101 100 100 100 100 100 100
Kirjaamisasiat
- Tuotot yhteensé 14 776 17 582 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
- Kustannukset yhteensé (erillis- ja yhteis-) 18 747 18 821 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -3971 -1239 0 0 0 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 79 93 100 100 100 100 100 100
Tietopalvelu
- Tuotot yhteensé 8 215 8177 8100 8 058 7 500 7 500 7 500 7 500
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 7 559 8212 8 100 8 058 7 500 7 500 7 500 7 500
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 656 -35 0 0 0 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 109 100 100 100 100 100 100 100
Muut julkisoikeudelliset suoritteet
- Tuotot yhteensa 2231 1493 1300 1339 1300 1300 1300 1300
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 2021 1491 1300 1339 1300 1300 1 300 1 300
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 210 2 0 0 0 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 110 100 100 100 100 100 100 100
Muut suoritteet
- Tuotot yhteensa 2972 1790 2100 2589 2400 2400 2 400 2 400
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 2895 1890 1990 2472 2300 2300 2300 2300
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) 77 - 100 110 117 0 0 0 0
- Kustannusvastaavuus, % 102,6 95 105 105 105 105 105 105
Yhteisrahoitteinen toiminta
- Tuotot yhteensa 3 300 3 240 3400 3 500 3 600 3700
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 4700 5224 4800 5 000 5 200 5 300
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -1 000 -1 985 -1 400 -1 500 -1 600 -1 600
- Kustannusvastaavuus, % 70 (62) (70) (70) (70) (70)
Yhteistoiminta
- Tuotot yhteensa 11 000 11 522 11 500 11 500 11 500 11 500
- Kustannukset yhteensa (erillis- ja yhteis-) 13 000 13533 13 600 13 600 13 500 13 500
- Kustannusvastaavuus (tuotot - kustannukset) -2 000 -2011 -2 100 -2 100 -2 000 -2 000
- Kustannusvastaavuus, % 85 (85) (85) (85) (85) (85)
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Paatoimintojen kustannukset ja henkildtyévuodet on esitetty seuraavissa taulukoissa.

2015 arvio 2016 arvio
Kust., Tuotot, Htv Kust., Tuotot, Htv
1000€ 1000€ 1000 € 1000€

Kiinteistotoimitukset 41 700 40 800 589 41 175 40 249 578
Tilusjarjestelytehtavat 5500 0 60 4238 0 50
Kirjaamistehtavat 18 000 18 000 279 19 860 18 000 274
Perustietovarantojen yllapito 43700 2 000 470 43 613 1907 463
Tietopalvelu 11 400 11 500 120 11 870 11 986 119
Maanmittaus ja paikkatietosektorin tutki-
mus, kehittdminen ja asiantuntijapalvelut 10 800 3700 191 9977 3240 200
IT-palvelutuotanto 13 500 11 000 105 13533 11 522 104
Yhteensa 144 600 87 000 1814 144264 86 903 1788

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus on seuraava:

Toimenpide Tulos- Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi
tavoitteet 2016 2017 2018 2019 2020
1. Maanmittauslaitos toteuttaa seuraavia toimenpiteita kehysleikkausten ja tulorahoituksen laskun C1, C2,
johdosta aiheutuneen sopeuttamistarpeen hallitsemiseksi (kumulatiivinen kertymé): c4
a. Saadodsperusteisten rekistereiden yllapidon kehittdminen (milj. euroa) 0,250 0,500 0,750 1,000 1,250
b. Maastotietotuotannon kehittdminen (milj. euroa) 0,200 | 0,400 | 0,600 | 0,800 1,000
c. Tietopalveluiden ja asiakaspalvelun kehittdminen (milj. euroa) 0,200 | 0,400 | 0,600 | 0,800 1,000
d. Tilusjarjestelytoiminnan kehittdminen (milj. euroa) 0,100 | 0,300 | 0,500| 0,700 | 1,000
e. Tietohallinnon kehittdminen ja toiminnan kehittdmisprojektien priorisointi (milj. euroa) 0,200 | 0,400 | 0,600 | 0,800| 1,000
f.  Yleishallinnon kehittdminen (milj. euroa) 0,200 0,400 0,600 0,800 1,000
g. Toimitilojen kaytén tehostaminen (milj. euroa) 0,200 0,400 0,600 0,800 1,200
h. Tulorahoituksen laskuun sopeutuminen (milj. euroa) 0,500 1,000 1,500 2,000 2,500
i.  Tutkimustoiminnan kehittdminen 0,250 0,350 0,450 0,550 0,650
j- Muu toiminnan kehittdminen ja toiminnan priorisointi (milj. euroa) 0,000 0,000 0,000 0,000 1,000
k. Siirtyvan erdn kayttd sopeuttamistoimenpiteend (milj. euroa) 6,500 | 11,500 | 15,500 | 18,500 | 19,000
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2. Maanmittauslaitos kay lapi lakiséateiset tehtavat ja tekee ehdotuksen ministeridlle tehtavistd, joista C1,C2
voitaisiin luopua. Liséksi Maanmittauslaitos laatii esityksen, miten lakisdateisten tehtavien hoitamis-
ta voisi kehittda hyddyntaen uusia toimintamalleja ja kumppanuuksia.

3. Maanmittauslaitoksen, Tiken ja Geodeettisen laitoksen toimintojen yhdistdmiselld 1.1.2015 lukien C1, C2,
(ns. ELMA-hanke) tavoitellaan hallintorakenteiden edelleen keventamista, tehtavien paallekkai- &
syyksien karsimista seké toimintojen uudelleen jarjestamista

4. Hyédynnetadn Maanmittauslaitoksen monipaikkaisen tyon toimintamallia ja vdhennetaan kaytdssa C1,C5

olevien toimitilojen méaaraa valtion toimitilastrategiaan ja Maanmittauslaitoksen toimitilakonseptiin
pohjautuvien toimitilajarjestelyiden avulla.

5. Kehitetdan Maanmittauslaitoksen valtakunnallista ja paikallista asiakaspalvelutoimintaa Maa- ja C1,C2,
metséatalousministerion asettaman Maanmittauslaitoksen palvelupisterakenteen selvittimishank- C5
keen mukaisesti.

6. Kehitetdan toimitusinsintdrien osaamisen varmistava kelpoisuusjarjestelma tukeutuen olemassa B1, C2,
oleviin oppilaitosten opetustarjontaan ja tutkintoihin. C3

7. Palkkausjarjestelméaé kehitetéd&n tyyppitoimenkuvien ja niiden perusteella rakentuvien urapolkujen C2,C3
pohjalta.

8. Metséhovin kehittdminen ja FinnRef-verkon uudistaminen C1,C4

9. Maéaaritelladn ja kartoitetaan Maanmittauslaitoksen ydinosaamiset seka tunnistetaan tulevaisuuden C1, C2,

osaamistarpeet. C3
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Maanmittauslaitoksen rahoituslaskelma on esitetty seuraavassa taulukossa:

22 (29)

Toteuma | Toteuma Ennuste Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
(1 000 €) 2013 2014 2015 2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
) 2017 2018 2019 2020
RAHOITUSLAHTEET
Toiminnan kokonaisrahoitus (tulot ja menot), josta 127 091 123 116 140 800 139 962 136 788 134 652 131 685 128 798
Toimintamenomomentin rahoitus yhteensa, josta 127 060 123 027 140 700 139 962 136 788 134 652 131 685 128 798
- Nettomaararaha / nettokaytto 52 549 49 740 53 700 53 056 51 495 49 945 48 395 45 545
- Yhteisrahoitus valtion talousarviotalouden sisaltd (LKP 3978) 3000 2916 3100 3150 3250 3381
- Yhteisrahoitus EU:lta (LKP 3971) 157 300 324 300 350 350 350
- Muu yhteisrahoitus valtion talousarvion ulkopuolelta (LKP:t 0 0 0 0 0 0
3970 ja 3979)
- Maksullinen toiminta (LKP 30 -alk.) 72 451 72 451 70 300 70 227 68 497 67 809 66 471 65 991
- Muut tulot (mm. muut 3-alk. sek& 50-, 60 ja 1903 836 13 400 13 440 13 396 13 398 13 219 13531
80-alk. LKP:t)
Muu valtion TA-rahoitus (muiden mom. méaararahat) 31 89 100 0 0 0 0 0
Toimintamenomomentin rahoitus
Nettokaytt6/ -kéayttdarvio 52 549 52 408 53 700 53 056 51 495 49 945 48 395 45 545
TP/Budjetoitu/TAE 50 897 50 463 47 506 46 630 46 743 45 840 45 440 45 282
Edelliseltéd vuodelta siirtynyt mééraraha (arvio) 38510 36 858 37581 31387 24 961 20 209 16 104 13 149
Seuraavalle vuodelle siirtyvd méaararaha (arvio) ¥ 36 858 37581 31387 24 961 20 209 16 104 13 149 12 886

1) Maanmittauslaitoksen toimintamenomomentin aiemmilta vuosilta siirtynyt maararaha varataan kaytettavaksi tulossopimuksessa esitettyihin kohteisiin
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Maanmittauslaitoksen tuotto- ja kululaskelma on esitetty seuraavassa taulukossa:

Tuotto- ja kululaskelma Toteuma | Toteuma Ennuste Tavoite Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
(1 000 euroa) 2013 2014 2015 2016 tavoite tavoite tavoite tavoite
2017 2018 2019 2020
TOIMINNAN TUOTOT 74519 73 245 86 590 86 456 85 293 84 707 83290 83 253
Maksullisen toiminnan tuotot 72 451 71185 70 300 70 227 68 497 67 809 66 471 65991
Vuokrat ja kayttékorvaukset 23 25 0 0 0 0 0 0
Muut toiminnan tuotot 2 045 2 035 16 290 16 229 16 796 16 898 16 819 17 262
TOIMINNAN KULUT 121 944 121 879 140 600 138 781 137 099 134 457 132815 132 238
Aineet, tarvikkeet, tavarat 2 350 2978 3100 3229 2 600 2 600 2 600 2 600
- Ostot tilikauden aikana 2 286 2725 3100 3229 2 600 2 600 2 600 2 600
- Varastojen lisdys(-)/vahennys(+) 64 253 0 0 0 0 0 0
Henkildstdkulut 85 418 85 080 92 000 90 851 88513 86 735 84 957 84 100
Vuokrat 11 268 11718 11 500 10 045 9786 9590 9393 9073
Palvelujen ostot 20 001 16 686 27 000 27 105 26 408 25878 25 347 25 347
Muut kulut 7426 5644 7 000 6 970 6 791 6 655 6518 6518
Valmistu omaan kayttoon (-) -9 249 -4172 -5 000 -4 202 -2 500 -2 500 -1 500 -1 000
Poistot 4730 6 076 5 000 4782 5500 5500 5500 5 600
Siséiset kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
JAAMA | -48 206 -48 634 -54 010 -52 325 -51 806 -49 750 -49 525 -48 985
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 555 586 410 450 450 450 450 450
SATUNNAISET TUOTOT JA -KULUT -4 -1 0 0 0 0 0 0
JAAMA 1| -46 874 -48 049 -53 600 -51 875 -51 356 -49 300 -49 075 -48 535
SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA -KULUT
Siirtotalouden tuotot 0 0 0 0 0 0 0
Siirtotalouden kulut -2 337 -2 325 -2000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Maanmittauslaitoksen tietohallinto ja muut perusrakenteet
1000€ Toteuma 2013 | Toteuma 2014 | Ennuste 2015 Tavoite 2016 Alustava Alustava Alustava Alustava
tavoite 2017 tavoite 2018 tavoite 2019 tavoite 2020
- Tietotekniikan kayttokulut (LKP mm. 4204, 5 456 5 496 6 000 6 200 6 300 6 300 6 300 6 300
4304,4322x, 4323x)
- Tietotekniikkainvestoinnit (LKP 1120, 1140, 1481 1523 1 500 500 500 400 300 300
1255)
- Muut merkittavét investoinnit (LKP 11xx, ei 0 0 0 0 0 0 0 0
1120,1140)
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LIITE 2: TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI
Yhteiskunnallinen kehitys

Yleiset taloudelliset suhdanteet vaikuttavat politikkasektoriin padasiassa rakentamisen ja siihen
kytkeytyvan kiinteistdvaihdannan kautta. Erityisesti maanmittaustoimitusten ja kirjaamisasioiden
kysynta seuraa yleisia taloudellisia suhdanteita pienella viiveella. Talouden tilanne on talla hetkel-
& epavarma eikd mitddn selvaa kadannettéd parempaan pain ole nakyvissa. Hallitusten jo paatta-
mat saastétoimet ja suunnitteilla olevat muut toimenpiteet vaikuttavat toiminnan suunnitteluun
voimakkaasti l&hivuosina. Maanmittauslaitoksen toimintaan kohdistuu siksi merkittéavia tehostami-
sen ja tuottavuuden parantamisen paineita.

Perustietovarantojen rooli hallinnon ja siihen liittyvien palveluiden jarjestimisessa vahvistuu. Tar-
ve hallinnon palveluiden ja tuotantoprosessien séhkdistamiseen lisdantyy, mika korostaa tietova-
rantojen ja tietojarjestelmien toimivuutta ja yhteiskayttoisyytta.

Asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpeet ohjaavat yh& selvemmin palvelutuotantoa. Kiinteistdtiedon
kanssa kaytetaan ja tarvitaan yhd useammin maankéayton oikeuksia ja rajoituksia koskevaa tietoa.
Maastotietojen kayttdé yhdessa maankayttttietojen kanssa on kasvussa. Monet julkiset ja yksityi-
set organisaatiot ovat toiminnassaan riippuvaisia MML:n maastotiedoista. Eri tietovarantojen yh-
teiskayttéon perustuvien verkkopalveluiden kysynta ja tarve kasvavat ja konkretisoituvat. Tietojen
litettavyys erilaisiin Internet-pohjaisiin kayttdsovelluksiin on yha tarkeampaa.

Erityisesti yksinkertaisten asioiden kasittely verkossa tulee lisdantyméaéan. Automaattisten paatok-
sentekoprosessien kayttomahdollisuuksia selvitetdaan aktiivisesti. Sahkoisestda asioinnista tulee
vuorovaikutteista, ja vahvaan tunnistautumiseen perustuvaa verkkoasiointia lisataan, mika on as-
kel kohti kansalaisen keskitettyjen palvelujen kayttéa. Palvelujen teknisen rungon rakentuessa ja
yhtendistyessa ns. rajapintapalvelut yleistyvat tietopalvelussa. Lisdantyva tietojen kaytto lisaa se-
ka kayttdtekniikkaan ettd sisaltoon liittyvan viranomaisneuvonnan tarvetta.

Rekisterien julkisen luotettavuuden vaatimus voimistuu.

Kiinteistorekisterin perusparannus on edennyt maa- ja metsatalousministerion 27.9.2005 vahvis-
taman ja vuoteen 2015 ulottuvan suunnitelman mukaisesti. Digitalisaation laajamittainen hyvaksi-
kaytto ja toimitustuotannon tuottavuuden oleellinen kohottaminen vaativat viel& merkittdvan henki-
I6tybvuosipanostuksen erityisesti epaselvien tieoikeuksien perusparantamiseen. Myods Kiinteisto-
rekisterin sijaintitietojen parantaminen on tarkeaa, jotta modernien paikannuslaitteiden hyddyt
saadaan taysimaaraisesti kayttoon.

Maastotietokannalla on tarkea rooli yhtendisena koko maan kattavana pohja-aineistona. Tietohal-
lintolaissa (2011/634) perusrekistereihin rinnastetaan myds maastotietojarjestelma, jota julkisen
hallinnon viranomaisen tulee kayttda, mikali viranomainen tarvitsee toiminnassaan naita tietoja.
Tama lisaa tietosisaltoon, laatuun ja tietojen saatavuuteen liittyvia vaatimuksia. Koska maastotie-
toja keratéaan ja yllapidetaan seka valtionhallinnossa ettd kunnissa, voidaan tietojen kaytettavyytta
ja tuotantoa tehostaa mm. tietosisadllon yhtenaistamisella ja yhteisten tuotantoprosessien kehitta-
misella.

Euroopan yhdentymiskehitys ja muu kansainvalistyminen vaikuttavat politiikkasektorin ja Maan-
mittauslaitoksen toimintaan. Euroopan Unionin komissio haluaa entistd enemman vaikuttaa sii-
hen, minkalaisia paikkatietoja koko unionin alueelta keratédén. Uudistamistarve kohdistuu
ETRS89-jarjestelman kayttéon siirtymisen jalkeen erityisesti N2000-korkeusjarjestelman kéayt-
téonottoon seka keskeisten paikkatietoaineistojen kohde- ja tietomallien yhdenmukaistamiseen ja
helppokayttoisiin tietopalveluihin.

Kiinteistjen vaihdantaan ja panttaukseen liittyva, valtioiden rajat ylittava tiedon tarve kasvaa EU:n
sisdmarkkinoilla. eJustice-hankkeessa halutaan rakentaa laaja eurooppalainen séhkéinen oikeu-
dellisten menettelyjen ja tiedonjakelun verkosto. Sen tavoitteena on myds ns. EULIS-jasenmaiden
kiinteistorekisterien siséllyttdminen sen palveluun tavalla tai toisella l&hivuosina. Myés 22 euroop-
palaisen maan kaupparekisterien yhteinen tietopalvelu (BRIS) helpottaa rajojen yli tapahtuvaa
kiinteistotietojen hyddyntamista.

Viranomaisten ja yksityisten henkildiden monipuolinen paikkatietojen kaytté tulee yha tavallisem-
maksi avoimien rajapintojen ja uusien sovellutuksien myota. Useat valtiot kehittavat kansallisia
ohjelmia paikkatietoinfrastruktuurien rakentamiseksi. Kansainvéliset suuryritykset kehittavat ja
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hyoddyntavat enenevassa maarin paikkatietotekniikkaa kuluttajiin suuntautuvassa liiketoiminnas-
saan. Tama lisda alan nakyvyytta seka tutkimus- ja kehitystoimintaa. INSPIRE-direktiivin toi-
meenpano etenee uusiin aineistokokonaisuuksiin, mink& vuoksi aineistojen saatavuutta ja yhteis-
kéayttdisyytta on parannettava. Direktiivi ja paikkatietojen tehokas yhteiskaytté edellyttavat yhteis-
ten standardien ja suositusten soveltamista aineistojen keruussa, yllapidossa ja tietopalvelussa
myos kansallisesti. Yhtendisen metatiedon merkitys kasvaa samalla.

Kiinteistd- ja maastotietojen tietovarastojen hallinto-organisaationa, tuottajana ja asiantuntijana
Maanmittauslaitoksella on merkittava rooli kansallisen paikkatietoinfrastruktuurin rakentamisessa
ja yllapidossa. INSPIRE-direktiivin kansallinen toimeenpano edellyttda tiedontuottajien tukemista
ja yhteistoimintaa. Tama rooli merkitsee Maanmittauslaitoksen tukitoimintaan kohdistuvien vaati-
musten lisdantymista ja toiminnan vaikuttavuuden kasvua niin muiden paikkatietotoimijoiden kuin
paikkatietoaineistojen kayttajien suuntaan. Maanmittauslaitoksen vastuulla on myds direktiivin
edellyttamien tietojen haku- ja kaytén tukipalvelujen jarjestaminen.

Teknologian kehitys

Tekniikka kehittyy koko ajan, mika nakyy maanmittaus- ja paikkatietotehtavissa kaytettavan tek-
nologian jatkuvana uudistamistarpeena. Maanmittauslaitoksessa tehtavan alan tutkimuksen rooli
on tassa tarked. Tietotekniikan merkitys tulee edelleen korostumaan yhteiskunnallisten tavoittei-
den toteuttamisessa.

Kehittyva tietotekniikka ja tehokkaat tietoverkot luovat myds merkittavia uusia mahdollisuuksia.
Yhteys viranomaisen ja kansalaisen vdlille syntyy tyypillisesti tietoverkon kautta, ja myds sahkoi-
nen asiointi on yha useammin vuorovaikutteista. Kansalaisten IT-osaamisen taso kohoaa jatku-
vasti, ja he odottavat, ettd myo6s hallinnon verkkopalvelut ovat kattavia. Organisaatiot rakentavat
asiakasrajapintansa tietoverkkopohjaisiksi joko nykyisten palvelumuotojen rinnalle tai niitd kor-
vaamaan. Avointa lahdekoodia kaytetdan yha yleisemmin julkisen hallinnon tietojarjestelmien ke-
hittAmisessa.

Langattomien verkkojen yleistyminen on mahdollistanut joustavan, ajasta ja paikasta riippumat-
toman tietoaineistojen ja -jarjestelmien hyédyntamisen. Etdlasndolon mahdollistavat teknologiat
vahentavat matkustamistarvetta ja siten pienentavat merkittavasti organisaatioiden ekologista ja-
lanjalked. Liikkuva tyo ja joustavat tydajat tulevat yleistymaan. Viestintateknologian reaaliaikaisten
sovellusten kuten mobiili- ja pikaviestinnén, videoneuvotteluiden ja ryhméaty6tekniikoiden kaytto li-
saantyy. Tama korostaa varautumisen ja tietoturvan kehittamisen tarvetta.

Paikkatiedon keruussa kaytettavat lentokoneisiin, satelliitteihin, lennokkeihin ja autoihin asennet-
tavat digitaaliset kuvaus- ja mittausjarjestelmat kehittyvat nopeasti. Nama uudet jarjestelmat tuot-
tavat entistd monipuolisempaa ja tarkempaa kolmiulotteista aineistoa. Se mahdollistaa kohteiden
nykyisté tarkemman ja nopeamman mittauksen ja automaattisen tulkinnan seka nykyista tehok-
kaamman ajantasaistuksen.

Mobiiliteknologian kayttd yleistyy myds erilaisissa loppukayttdjien sovelluksissa. Paikannusta,
paikkatietoja ja navigointipalveluja kaytetdén laajasti elinkeinoelaman tarpeisiin, turvallisuutta li-
sdaméssa, arkipdivan asiointitehtavissd sekd harrastustoiminnassa. Paikkatietoteknologia ja
paikkatiedot integroituvat osaksi organisaatioiden operatiivisia tietojarjestelmia. Peruspaikkatiedon
tarjonta lisdantyy ja kansainvalistyy.

Laserkeilausaineistoja hyoddynnetddn laajasti seka itsendisind aineistoina ettd myds muiden
maastotietojen ajantasaistuksessa ja keruussa.

Kansainvélinen kehitys

Maailmalla tapahtuva kehitys vaikuttaa maanmittaus- ja paikkatietoalan kehitykseen seka suoraan
etta valillisesti EU-yhteistyon ja -lainsdadannon kautta. Valtioiden rajat ylittdva aineistojen kayttd
ja siihen liittyvat tekniset, sisallélliset ja juridiset vaatimukset edellyttavat laajaa osallistumista
standardointiin, yhteisten tavoitteiden maarittelyyn ja muuhun yhteistyéhon.

Kansainvalisen yhteistoiminnan laajeneminen yleensd on merkittdvd osa Maanmittauslaitoksen
muuttuvaa toimintaymparistéa ja tehtavaaluetta. Maanmittauslaitoksen Kansainvélisen toiminnan
strategian mukaan pohjoismaisen ja lahialueyhteistydn rinnalla tarkeintd on Euroopan Unionin ja
koko Euroopan alueen kasittdva yhteistyd. Laitosten valiset aie- ja puitesopimukset maéarittelevat
yhteisty6n sisallén ainakin pohjoismaisella ja lahialuetasolla.
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Eurooppalaisen referenssiaineiston luominen ja EU:n paikkatietojen yhdenmukaistamistavoitteet
vaikuttavat Maanmittauslaitoksen toimintaan. EU:n jasenvaltioiden rajat ylittdva rekisteri- ja sijain-
tietojen kysynta kasvaa. Kansainvaliset hankkeet kuten INSPIRE, ELF, EULIS, GMES, GEO, Arc-
tic SDI, eJustice ja Mortgage Credit in the EU ja UN-GGIM Europe edellyttavat Maanmittauslai-
toksen aktiivista osallistumista.

Muu toimintaymparistdssa tapahtuvat kehitys

Maanmittauslaitoksen budjettirahoituksen tasoon vaikuttavat valtiontalouden tilan kehittyminen l&a-
hivuosina seka julkisen talouden suunnitelman toteuttaminen. Budjettirahoituksen taso tulee l&hi-
vuosina olemaan selvasti aiempaa alhaisempi. Maksullisessa toiminnassa tehokkuus, hyva kus-
tannuslaskenta ja maksujen ajantasaisuus takaavat, ettd kustannukset voidaan kattaa.

Digitaaliset maastotietoaineistot avattiin 1.5.2012 maksuttomaan kayttéén. Maksuttomuuden pii-
riin tulevien aineistojen maara todennédkoisesti lisdéntyy sopimuskauden aikana. Avautuessaan
naiden tietoaineistojen yllapito, tietopalvelu ja tuki kasvattavat budjettirahoituksen tarvetta.

Hallinnon kasvava riippuvuus tietotekniikasta lisda seka uusien hankintojen ettéd olemassa olevien
jarjestelmien yllapidon rahoitustarvetta. Tietovarastojen perusparannushankkeiden valmistuttua
saadaan tosin osa investoinneista takaisin toiminnan tehostumisen kautta syntyvina saastoina.

Tilusjarjestelytoiminnalle on tarvetta ja sita jatketaan sopimuskaudella tilusjarjestelystrategian mu-
kaisesti. Tilusten kokoaminen suuremmiksi kayttoyksikoiksi tuottaa hyotyja niin yhteiskunnan kuin
maa- ja metsatalouden yritystoiminnankin kannalta kohdealueen tuotannon kannattavuuden pa-
rantuessa. Kiinteistotoimitusten tukemiseen kaytettavissa oleva maararahataso vaikuttaa uusien
pelto- ja metsatilusjarjestelyjen toteuttamistapaan. Maanomistajien maksuosuus tulee kasva-
maan.
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LIITE 3: KESKEISET TUTKIMUSHANKKEET OSAAMISALUEITTAIN SEKA KEHITETTAVAT LAIT-
TEET JA MENETELMAT

Maanmittauslaitoksen tutkimuksen toiminnan maarittelevat osaamisalueet, jotka siséltavat yhden
tai useamman Maanmittauslaitoksen Paikkatietokeskuksen osaston tehtévat ja kehittdmisvastuut.
Osaamisalueisiin siséltyvat asiantuntijatehtavien, toteutettavien tutkimusohjelmien ja yksittaisten
hankkeiden aiheet.

T1. Referenssijarjestelmat

Yhtendiset koordinaattijarjestelmat, satelliittipaikannus ja nykyaikainen viestintatekniikka ovat luo-
neet edellytykset paikkatietojen kaytélle ja edistaneet alan yritystoimintaa. Paikkatietojen lisédanty-
nyt kayttdé asettaa entistd suuremmat vaatimukset koordinaatistojen luotettavuudelle, ajantasai-
suudelle, tarkkuudelle ja niiden ajallisten muutosten seurannalle. Maanmittauslaitoksen ansiosta
Suomessa on modernit ja tarkat koordinaatti-, korkeus- ja painovoimajarjestelmat.

Maanmittauslaitos yllapitaa ja kehittda kansallisia referenssi- ja koordinaattijarjestelmia, infrastruk-
tuureja, kansainvalisia liitoksia, paikkatietojen metrologiaa ja alan tutkimusta. Referenssijarjestel-
mat-osaamisalue keskittyy:

e Suomen koordinaattijarjestelman (EUREF-FIN) yll&pitoon, paivittdmiseen ja koordinaatiston
ajallisten muutosten hallintaan

e koordinaatistoihin liittyviin asiantuntijatehtaviin

e Suomen pysyvien GNSS-asemien verkon kehittdmiseen ja paikannukseen liittyvaan tutki-
mukseen

e Suomen N2000-korkeusjarjestelméén, vanhempiin kansallisiin korkeusjarjestelmiin, kansal-
liseen tarkkavaaitusverkkoon, mittauksiin ja maannousumalleihin

e Suomen painovoimajarjestelmaan, painovoiman ajallisten ja paikallisten muutosten seuran-
taan ja kansalliseen FIN2005N00-geoidimalliin

e painovoimamittauksiin ja alaan liittyvaan tutkimukseen

e Metsdhovin tutkimusaseman kehittdmiseen osana kansainvélistd geodeettisten perusase-
mien verkkoa

e pituuden ja putoamiskiihtyvyyden kansallisten mittanormaalien yllapitoon, laitteiden kalib-
rointeihin, kalibrointipalveluihin ja perusviivamittauksiin

o fotogrammetrisen testikentdn kehittdmiseen ja ylldpitoon lentokayttdisten ja mobiilien la-
sermittareiden seka ilma- ja satelliittikuvien geometriseen ja radiometriseen kalibrointiin

T2. Mobiili Geomatiikka

Geomatiikassa keskitytdan paikkatiedon tuottamiseen, kasittelyyn ja hyddyntdmiseen. Mobiilissa
geomatiikassa kaytetdan laskentalaitteistoja ja -sensoreita. Niiden avulla hankitaan, prosessoi-
daan, analysoidaan, ohjataan ja visualisoidaan geospatiaalista dataa ja paikkatietoaineistoja.

Mobiililaitteiden kayttajat voivat olla vuorovaikutuksessa erilaisten sovellusten kanssa. Mobiilin
geomatiikan kaikki laskentalaitteet, sensorit ja anturit ovat kevyitéa ja hyédyntavat langatonta Inter-
netid. Geomatiikka on haastavaa laskennan tehonkulutuksen, tiedon tallennuskapasiteetin ja
muistitarpeen osalta. Viimeaikainen kehitys laskenta- ja sensoriteknologioissa mahdollistaa mo-
nien helposti kannettavien laitteiden kayton myds mobiileissa paikkatietosovelluksissa.

Tietotekniikka-alan isot yritykset osallistuvat yhd enemmaén kartoitusalan kehittdmiseen. Tama luo
mahdollisuuksia ja haasteita kehittda uudenlaisia ratkaisuja paikkatietojen kerddmiseen, proses-
sointiin, visualisointiin ja soveltamiseen. Tulevaisuudessa mobiili geomatiikka tulee olemaan tar-
kedssa asemassa paikkatietolaskennassa, jokapaikan paikannuksessa, mobiilissa kartoituksessa,
geoinformatiikassa ja uudenlaisissa paikkatietosovelluksissa. Alypuhelinten laskentateho, tallen-
nus- ja muistikapasiteetti ovat nykyisin parempia kuin tydasemien tietokoneilla kymmenen vuotta
sitten. Alypuhelinten nopean yleistymisen ansiosta kartoitustiede on muuttunut kapeasta tie-
teenalasta laajalevikkiseksi ja tunnetuksi.

Mobiili geomatiikka -osaamisalue keskittyy:

e monilahdepaikannusmenetelmiin
¢ mobiilikartoitukseen
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ympardivan tilan tietoisuuden kayttamiseen
GNSS-teknologioihin

alypuhelinten paikkatietosovellutuksiin
pilvilaskennan kéayttdon
paikkatietojarjestelmiin (GIS)

T3. Paikkatietoinfrastruktuurit

Paikkatietoinfrastruktuuri muodostuu verkkopalveluymparistdsséd saatavilla olevista paikkatieto-
tuotteista, niiden léytamista ja kayttdonottoa tukevista metatiedoista, seké palveluista, joiden avul-
la ndma tiedot valitetaan erilaisten infrastruktuuria hyddyntéavien sovellusten kayttéén. Paikkatie-
toinfrastruktuurin keskeisia periaatteita ovat tietojen yllapidon hajautus ja kayttd suoraan yllapita-
jan tietovarastosta, tietojen laajamittainen hyédyntédminen standardien avulla seka rutiininomainen
tietojen integrointi ja uusiokéayttd. Paikkatietoinfrastruktuuri muodostuu hyvin maaritellyista ja kat-
tavista paikkatietosisallista, joiden perustana ovat yhteisesti sovitut koordinaattijarjestelmat.

Kehittyneessa paikkatietoinfrastruktuurissa on yhéa edistyksellisempié prosessointipalveluja, tosi-
aikaiseen ympariston tilan seurantaan tarkoitettuja sensoriverkkoja ja kehittyneita palveluja tiedon
visualisointiin. Erilaisten mobiililaitteiden lisdantynyt kayttd asettaa uusia vaatimuksia muun mu-
assa monikanavaisuutta tukevien visualisointien kehittdmiselle. Verkkopalveluympéristossa paik-
katietoanalyysi avaa mahdollisuuksia uudenlaisille kayttésovelluksille. Paikkatietosisaltdjen se-
mantiikan hallintaan kehitetdan ontologiapohjaisia menetelmia.

Paikkatietoinfrastruktuurit-osaamisalue keskittyy:

paikkatietojen kaytettavyyteen ja visualisointiin
INSPIRE-sihteeristo

verkkopohjaisiin prosessointipalveluihin
paikkatieto-ontologioihin

paikkatiedon harmonisointiin

standardointiin

T4. Muuttuva Maa

Maanmittauslaitoksen tutkimuksen keskeista toimintaa ovat mittaukset, mittaustekniikoiden kehit-
tdminen sekd@ muutosprosessien tutkiminen ja mallintaminen.

Kartoitusorganisaatiot ja globaalin muutoksen kanssa tydskentelevat tahot tarvitsevat tietoa muu-
toksista kasvillisuudessa, maankaytdssa ja rakennetussa ymparistdssd. Maan asento avaruudes-
sa ja ajallisten muutosten mittaaminen on edellytys koordinaattijarjestelmien yllapitamiselle ja pai-
kannussatelliittijarjestelmien toiminnalle.

Maankuoren liikkeet aiheuttavat muutoksia koordinaattijarjestelméassa. Merkittdvat muutokset jaa-
tikkbjen massassa ja maan vaipan massavirtaukset vaikuttavat globaaliin ilmastoon, jaatikéihin ja
meren korkeuteen. N&iden ilmididen mittaaminen ja ymmartdminen vaatii moderneja mittaustek-
niikoita ja pitkia aikasarjoja. Ydinturvallisuus, tulvia vastaan varautuminen ja kaupungistumisen
kehittyminen ovat paikallistason esimerkkeja ymparillamme tapahtuvista muutoksista. Jatkuvien
muutostekijdiden visualisointi ja esittaminen ovat tarkeita ilmididen ymmartamiseksi.

Muuttuva Maa -osaamisalue keskittyy:

maankayton muutoksiin

karttojen ajantasaistamiseen

kasvillisuuden ja maan topografian mittaamiseen

rakennetun ympariston muutosten mallintamiseen
maannousun ja maankuoren deformaation tutkimiseen
meren korkeuden muutoksiin

maapallon asennon ja sen ajallisten muutosten mittaamiseen
painovoiman ajallisiin ja paikallisiin muutoksiin

ymparisto- ja turvallisuussovellutuksiin
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Osaamisalueiden resurssit ja kustannukset

Taulukoissa on esitetty Paikkatietokeskuksen osaamisalueiden resurssit.

Kustannukset, 1 000€

29 (29)

2013 2014 2015 2016
tulora- tulora- tulora- tulora-

to- hoitus to- hoitus hoitus hoitus
Osaamisalue teuma % teuma % arvio % arvio %
Referenssijarjestelméat 1358 33 1401 42 1206 1340
Mobhiili geomatiikka 1304 76 2200 74 2430 2910
Paikkatietoinfrastruktuurit 985 41 917 60 2094 1940
Muuttuva Maa 913 42 1167 90 1470 1710
Yhteensa 4560 5685 7200 7 900

Henkilétybpanos, htv

Osaamisalue 2013 2014 2015 2016
Referenssijarjestelmét 20 15 18 18
Mobiili geomatiikka 18 30 35 40
Paikkatietoinfrastruktuurit 15 13 25 25
Muuttuva Maa 13 14 20 21
Yhteensa 66 72 98 104




